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Apresentacéo

MENSAGEM
DA LIDERANCA

lvan de Souza Monteiro

Presidente da AXIA Energia

"A AXIA Energia vive um momento decisivo da sua Temos orgulho da companhia em que estamos nos
historia. Estamos avangando em uma transformacéo transformando. E esse orgulho se fortalece quando
profunda, que reforgca quem somos: uma companhia temos a convicgdo de que avangamos do jeito certo:
sblida, sustentavel e preparada para construir novas com respeito as pessoas, responsabilidade com a
parcerias e oportunidades de negdcio. Somos a maior sociedade e absoluta fidelidade aos nossos principios.
empresa de energia 100% renovavel do Hemisfério Sul — Esse é o legado que preservamos e a base sobre a qual
uma posi¢ao que reflete a forga do nosso legado e a seguimos construindo

responsabilidade que assumimos diante do futuro. o futuro da AXIA."

[van Ae W Menteire

Nada disso se sustenta sem um alicerce claro:

a integridade. Ha dez anos, o nosso Programa de
Compliance vem consolidando uma cultura que orienta
decisdes, fortalece a governancga e da segurancga para
que a empresa cresca de forma consistente e
transparente. Integridade, para nés, ndo é discurso.

E pratica cotidiana, é critério de escolha, € compromisso
permanente da lideranga e de cada profissional da AXIA.

Relatdrio anual de Compliance
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Apresentacéao

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Camila Gualda Aradjo

Vice-Presidente de Governanca e Sustentabilidade da AXIA Energia

“Nosso Programa de Compliance completa 10 anos e,
assim como a AXIA, segue em constante evolugéo.

Ao longo dessa trajetdria, temos amadurecido processos
e fortalecido préticas, sempre alinhados as exigéncias
regulatérias e as melhores referéncias do mercado.

O crescimento sustentavel exige bases sbélidas. Nossa
governanga assegura que todas as areas da companhia
atuem com agilidade e eficiéncia, sempre em
conformidade com o regimento interno e com 0s mais
altos padrbdes de integridade.

O sucesso do programa reflete a propria forga da AXIA:
uma empresa que tem a integridade como eixo central
da sua cultura e que direciona sua atuacado para construir
um futuro cada vez mais sdlido e potente.”

Relatdrio anual de Compliance



AXIA ENERGIA

Apresentacéao

QUEM SOMOS

Somos AXIA Energia: a maior
empresa de energia renovavel
do Hemisfério Sul.

Em 2025, demos um passo importante na nossa
trajetdria: mudamos de nome e de marca,
concretizando um profundo movimento de
transformacéo de uma empresa que vinha se
preparando para novos desafios de negocios. Partimos
da poténcia de um enorme legado de uma empresa
estatal, fundada em 1962, para um processo de
capitalizagéo, concluido em 2022.

Com 100% de energia proveniente de fontes
renovaveis, estamos presentes em todo o territério
nacional, gerando 17/% do total da capacidade
instalada do pais.

Nossa atuacéo é guiada por um compromisso sélido
com a governanca responsavel, a ética e a
transparéncia em todas as relagdes. Estruturamos
NOSS0Os processos a partir de politicas rigorosas de
compliance, gestao de riscos e controles internos,
assegurando integridade nas decisdes e alinhamento
com as melhores praticas de mercado.

Relatdrio anual de Compliance
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PREVENGCAO DETECCAO EVOLUCAO

Ao mesmo tempo, integramos critérios ambientais,
sociais e de governanca a estratégia do negécio,
promovendo uma gestéo eficiente dos recursos
naturais, o desenvolvimento das comunidades onde
atuamos e a valorizacdo das pessoas. Essa abordagem
fortalece nossa capacidade de gerar valor de forma
consistente e sustentavel, garantindo desempenho
operacional de exceléncia com responsabilidade de
longo prazo.

Evoluimos para criar novas oportunidades e nos
posicionar como parceiros estratégicos daqueles que
vao protagonizar o século da energia renovavel tendo a
ética como valor inegociavel. Mudamos de
posicionamento e visdo de futuro para nos tornar
catalisadores dessas transformacdes.

E assim que a AXIA Energia vai criar novas formas de
expandir sua poténcia e contribuir para o
desenvolvimento do pais, fortalecendo uma das
matrizes energéticas mais limpas do mundo.







AXIA ENERGIA

Apresentacéo

NOSSA HISTORIA

PROGRAMA DE COMPLIANCE PREVENGCAO

CRIACAO da Diretoria
de Compliance

PROGRAMA DE
COMPLIANCE

Unico para toda a
empresa, incluindo as
subsidiérias..

2016

DETECCAO

EVOLUCAO

FRA

Elaboracédo do Mapa
de Riscos de Fraude e
Corrupcéo — Viséo
consolidada de todas
as empresas
Eletrobras.

2018

FRA (29 edic¢o)
Atualizagédo do Mapa
de Riscos de Fraude e
Corrupcéo — Visao
consolidada.

MOVIMENTO
TRANSPARENCIA
100%

Adesao a iniciativa da
Rede do Pacto Global
da ONU no Brasil.

2021

REPOSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

do Programa de
Compliance — Modelo
True Corporation

» Revisao do FRA (+
ESG) » Gestao de
compliance
centralizada na holding
» Criagéo da funcéo de
Monitoramento

2023

FRA

Atualizacdo do mapa
de risco de fraude e

COrrupgao - revisao

de risco ESG

AVALIACAO DA
MATURIDADE

do Programa de
Compliance da AXIA
Energia - NIVEL:
Referéncia

2025

2017

CANAL DE DENUNCIAS
Operacédo de um canal
externo e independente;
Centralizagéo de todos
os relatérios das
subsidiarias em um
dnico reporte.

Relatdrio anual de Compliance

2020

PRO-ETICA 20/21
Reconhecimento
publico pelo 6rgao de
fiscalizagdo do governo
brasileiro

2022

CAPITALIZAGAO
DA COMPANHIA

PRO-ETICA 22/23
Reconhecimento
pUblico pelo 6rgdo de
fiscalizacdo do governo
brasileiro

2024

COMITE DISCIPLINAR
para centralizar a
gestao e a aplicagdo
de medidas
disciplinares.
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Programa de Compliance

ESTRUTURA

O Programa de Compliance reGne o conjunto de acdes Engajamento da Lideranca
que ajudam a prevenir, identificar e corrigir

: : N 5 Governanga do Programa
irregularidades como fraudes, corrupc¢éo e condutas

antieticas. Diretrizes Normativas

Mais do que cumprir as leis anticorrupgéo, queremos Gerenciamento de Riscos

fortalecer a cultura da integridade dentro e fora da

) o : Programa Cultura de Integridade
empresa, envolvendo lideres, profissionais, parceiros 1 de Compliance 6
e fornecedores. AXIA Energia Conformidade de Terceiros

Nosso programa tem 3 pilares: prevencao, deteccao 7. Gestao de Relatos, Apuragdes e Consequéncias

e evolugéo. 8. Remediagéo de Fragilidades

U 9. Inteligéncia de Indicadores e Ferramentas

10. Monitoramento Continuo, Revisédo e Atualizacéo

Relatério anual de Compliance
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Em 2025, foi realizada uma avz s y | : it L
maturidade do Programa de Co / N 4 2\ O
incluindo percentual de aderéncia ® i 3

o

em relagao a Lei Em relagdo a lei americana

Anticorrupgéo (Foreign Corrupt Practices
brasileira; Act of 1977);

a—

a i
98% [98.5%
em relacéo a1SO 37301 | em relagéo a1SO 37001

(Sistema de Gestao de (Sistema de Gestao
Compliance); Antissuborno).

N NS =

brasileira e norte-americana, bem c
aplicaveis. Os resultados indicaram

de Referéncia, evidenciando a rob
permitindo maior precisao e asserti
riscos de integridade.

Segundo a perspectiva legal e normat
o Programa apresenta os seguintes indi

Relatério anual de Compliance
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Prevencéao

ENGAJAMENTO
DA LIDERANCA

O Conselho de Administracao e Diretoria Executiva Anualmente séo realizadas palestras para os membros

. . . . . MOVIMENTO
lideram pelo exemplo e demonstram, no dia a dla, dos Coleglados abordando temas relacionados a TRANSPARENCIA 100%
O compromisso com a ética e as boas préticas. diretrizes e praticas de compliance, gestao de riscos,

segurancga da informacéao e sustentabilidade. Em 2025,
Todos os membros dos colegiados da Diretoria 100% dos membros foram capacitados.
Executiva, Conselheiros de Administracéo,

Conselheiros Fiscais e membros do Comité de ApOiO e Patrocinio 'i‘z%3"; RECONHEUM'ENT(;

Auditoria e Riscos passam por um processo de "Na Elerobras,transparéncia, integridade ¢ o combate & AMBCAD 2030
corrupgao sao pilares fundamentais para uma governanca ol
c . o . 0 = . nsav rformance su dvel, que o = :
onboarding no momento de sua posse que inclui Participacdo na abertura do evento anual promovido B e e Ao
. = c . . . o o organizacional ética, que contribui para a construcao de
uma capacitagéo sobre o valor Integridade Sempre, a todos os profissionais e terceirizados da AXIA relagBes de confianga em toda a cadela devalor

Compromisso Voluntério publico
e recebem um Guia de Compliance para Energia no més de novembro. Semana de Compliance, e issumidq CQm%g'fvimentO
ransparéncia 100%
Administradores e Conselheiros. Riscos e Seguranca da Informacéo.

H Acao Contra a Corrupgao + Seguir
8 m « Editado » ®

Comprometida com o Movimento Transparéncia 100% desde 2022, 3 Eletrobras

. . . P . . encerra, em 2025, seu ciclo como empresa Embaixadora da iniciativa. Durante dois
lvan Monteiro Camila Araujo Carlos Marcio Ferreira arcn o eve pacBiipagho st covtindivie dvelammerie pore o
CEO VP Governanga e Sustentabilidade Conse|heiro de Administragéo fortalecimento da agenda de integridade e transparéncia no pals.

Ao longo desse periodo. a Eletrobras implementou avangos significativos em
governanga e compliance, reafirmando seu papel como referéncia em praticas
sustentaveis e éticas no setor elétrico brasileiro.

y “\I
Semana de Compliance, \
Riscos e Seguranca da
Informacéao

Camila Gualda Araujo Vice-Presidente de Governanga, Riscos, Compliance e
Sustentabilidade da Eletrobras, compartilha sua visdo sobre os aprendizados e
conquistas dessa jornada de parceria. Confira.

#0DS16 #movimentotransparencia #acaocontraacorrupcao #pactoglobal #onu

|

“.:

O novo vem
com governanga.

Postagem da fala da VP Camila Araujo
na péagina da Agdo Contra a Corrupgéo
Pacto Global- maio/25
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Prevencéao

GOVERNANCA

Nosso time

A Diretoria de Compliance, subordinada a Vice- ERRN
Presidéncia de Governanga e Sustentabilidade, tem
independéncia e autonomia, com orgcamento proprio

e estrutura blindada para garantir eficiéncia e

imparcialidade.
Natalia Couri
A supervisdo do Programa é feita pelo Comité de = IS €2 FIEVEMEED € RIS
Auditoria e Riscos da AXIA Energia, por meio de

reportes trimestrais do Programa de Compliance,

com os principais indicadores dos processos de

compliance implementados na empresa. Camila Aragjo Thatiana Martins
VP Governanga e Sustentabilidade Diretora de Compliance

Carolina Fortunato
Gerente de Monitoramento

13
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Prevencéao

NORMATIVOS

Clique para abrir o link

CODIGO DE CONDUTA

Documento norteador da atuacao ética, responséavel,
transparente e sustentavel da AXIA Energia. Ele define
0s principios e as atitudes esperadas de todos os
profissionais da AXIA Energia em relacdo a todos os
publicos

E aprovado pelo Conselho de Administragéo

e divulgado para todos 0s nossos profissionais,

que assinam um Termo de Aceite, comprometendo-se
a conhecer e respeitar as diretrizes do documento.

O documento também é parte integrante das clausula
de todos os contratos celebrados pela Companhia.

v

Codigo de
Conduta

ENERGIA

Relatério anual de Compliance

PROGRAMA DE COMPLIANCE PREVENCAO | Engajamento da Lideranga

Governanga e Normativos Reconhecimento

Clique para abrir o link

POLITICA DE COMPLIANCE

Documento que estabelece a estrutura do
Programa de Compliance da AXIA Energia,
suas diretrizes e mecanismos.

Normas Internas

Norma de Interacdo com Agentes Plblicos

Norma de Cortesias Empresariais

Norma de Cultura de Integridade

Norma de Diligéncia e Monitoramento de Terceiros
Norma de Diligéncia e Monitoramento de
Administradores, Liderancgas e Profissionais

Norma de Gestao do Canal de Dendncias

e Tratamento de Manifestacdes

Norma de Monitoramento e Atualizagdo do Programa
de Compliance

Cartilhas e Guias

e Cartilha de Combate ao Assédio Sexual e Moral

» Guia de Manifestacdes

Cultura de Integridade

Gestao de Riscos

Conformidade de Terceiros

DETECCAO

| EVOLUCAO
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https://axia.com.br/documents/32426/842d65c0-f537-983d-5ab6-cea39b3fdcf8
https://axia.com.br/documents/32426/050a4c7a-24cc-2435-2213-c9ac82895f06
https://axia.com.br/documents/32426/09f0c6fa-b4bd-cde8-30ee-f72c8d1de651
https://axia.com.br/documents/32426/2589b135-b37c-baaa-d7f5-8e7f8e771d5c

AXIA ENERGIA

Prevencéao

RECONHECIMENTO

r
I, R : 2022-2023 2020-2021
E T I C ! 91,3 pontos 84,1 pontos

Somos uma empresa Pro-Etica pelos Gltimos 2 ciclos.
Iniciativa da CGU que reconhece empresas
comprometidas com a integridade, a transparéncia

e a prevencéo da corrupcao.

=N\ O
BRASIL

O Pacto Brasil, pela integridade Empresarial, € uma
iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que
estimula empresas e entidades privadas que atuam no
pais a assumir, voluntariamente, compromisso publico
com a integridade empresarial. E um pré-requisito
para participacéo no Empresa Pro-Etica.

Adesédo: Maio 2025
Pontuacao 98,75 (max 100)

Relatério anual de Compliance

PROGRAMA DE COMPLIANCE

PREVENCAO | Engajamento da Lideranga Governanga e Normativos Reconhecimento

Em 25/09/2025, a area de Compliance da AXIA Energia
recebeu da Leaders League o prémio de Melhor
Departamento de Compliance do setor de Energia do
Brasil, no Compliance Summit & Awards Brazil,
reconhecimento internacional de exceléncia em
integridade e governanga corporativa.

Indice de
Sustentabilidade
Empresarial

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3
Indice acima de 90% é dado para empresas que
demonstram um alto compromisso com

a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa.

Pontuacao 2025
Gestao da Etica na empresa = 96,53
Defesa da concorréncia = 100,00

Cultura de Integridade Gest&o de Riscos Conformidade de Terceiros DETECCAO | EVOLUGCAO

«

Dow Jones
Sustainability Indexes

Indice de Sustentabilidade Dow Jones.

E um indice global que avalia o desempenho
de empresas em critérios ambientais, sociais
e de governancga (ASG).

Pontuagao 2025
Gestao da Etica na empresa = 90,00

RECONHECIMENTO
DE PRATICAS DA
AMBICAO 2030

aAb

A préatica “Gestdo do Canal de Dendncias: Transparéncia
e Evolucao”, da AXIA Energia, foi premiada na categoria
“100% de Transparéncia sobre os Canais de Dendncia” no
Prémio Movimento Transparéncia 100%, do Pacto Global
— Rede Brasil, durante o Férum Ambigéao 2030 (2025).
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Prevencéao

CULTURA DE
INTEGRIDADE

Semana de Compliance, Riscos Eventos Tematicos e Capacitacdo
e Seguranca da Informacgéao continua para PUblicos especificos
Evento anual com palestras e atividades inovadoras. Capacitagao de Compradores da AXIA Energia
Em 2025 realizamos o Desafio de Conformidade: nos critérios e ferramentas para avaliagcéo e
Superando Riscos — um jogo com enigmas e quebra- monitoramento da integridade de fornecedores,
cabecas de conformidade a serem resolvidos dentro realizada em 9 turmas, alcancando 91% dos

de um tempo determinado. O evento contou com compradores.

a participacdo de quase 3.160 profissionais nos

estados onde atuamos. Webinar sobre Etica e Combate ao Assédio Moral

com mesa redonda entre areas responsaveis pelo
tema, esclarecendo dadvidas e apresentando iniciativas
e ferramentas da empresa.

Capacitagao sobre Cortesias Empresariais,
abordando regras corporativas para recebimento e
oferecimento, além do registro na plataforma de
compliance.

Abertura: Todos a bordo Operacao Compliance:
com Tamara Klink: Escape vencendo os riscos
“Risco e legado”

16
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Treinamento Anual
de Integridade

De carater obrigatério para todos os profissionais da
AXIA Energia. Em 2025, disponibilizado em formato de
trilha de aprendizagem, Trilha Na Linha, composta

o . . . . \ " .
por 6 mddulos abordando os principais temas de  § Crocsprelissionals e lICSuuy ;.

> treinados em Integridade
compliance: &

Modulo 1: Antissuborno e Anticorrupgao

Modulo 2: Interagdes com Agentes Publicos
Modulo 3: Conflito de Interesses 3

Moédulo 4: Relacionamento com Terceiros

odulo 5: Comportamentos Antiéticos

6: Fraudes e Desvios

2023
4 ) F 4
citados — 98% do quadro Compliance para novos profissionais: ‘
»-;9% dototal Onboarding abordando diretrizes do Codigo de Conduta e do
- ’ Programa de Compliance - em 20 ; foram 31 turmas com um '
total de 902 novos profissionais

e Q
z
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Prevencéao

CULTURA DE
INTEGRIDADE

Vice-Presidéncia Juridica Vice-Presidéncia de Engenharia e Projetos

Capacitacao das Liderancas

“Rodas de Conversa sobre Riscos,
Compliance e Seguranca da Informacéao”

Em 2025 realizamos um total de 10 turmas de
capacitacdo com o grupo de diretores, gerentes e
coordenadores de cada Vice-Presidéncia, em eventos
realizados em formato hibrido. Os encontros contaram
com a participacdo da Vice-Presidente de Governanca
e Sustentabilidade como facilitadora, e dos respectivos
Vice-presidentes como patrocinadores da agéo
educacional, junto a suas equipes.

Houve uma participacgao total

de 456 lideres.

18
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Prevencéao

CULTURA DE
INTEGRIDADE

Cultura de Integridade

s
Programa de embaixadores O engajamento dos embaixadores foi
de compliance avaliado, e reconhecido, por meio das
iniciativas de valor como:

Implementamos o 1° Ciclo do Programa de
Embaixadores no biénio 2024/2025, com um grupo de
75 voluntarios de diversas areas de atuacéo e regides - Participacao das capacitagdes especificas
do Brasil, que se inscreveram no programa com o
objetivo de atuar como disseminadores das diretrizes « Multiplicagdo dos materiais orientativos

de compliance e da cultura de integridade. do programa e dos Canais de Compliance

No ano de 2024 promovemos um total de 8 reunides + Compartilhamento de diretrizes e orientagdes em

mensais com foco em capacitacdo sobre diretrizes e suas areas de atuagao via e-mails, mensagens

ferramentas de compliance — conceitos e conteldos nos grupos de Teams e Whatsapp, e na empresa

praticos — e orientagdes para sensibilizagcéo de por meio da rede social AXIA Energia (Engage)

compliance.
« Encaminhamento de questionamentos e davidas
Em 2025, foram 9 reuniées ao todo e a dindmica foi a area de Compliance

modificada, focando em estudos de caso em grupos,
para discussao de forma prética e aplicabilidade a « Sinalizagao de demandas especificas de
realidade da empresa sobre temas de compliance — sensibilizagao gerando agdes de capacitacao e
conflito de interesses, fraudes, corrupgéo e interacéo comunicagao

com poder publico, assédio moral e sexual,

informacgdes corporativas, entre outros. \_

Relatério anual de Compliance

Gestao de Riscos

Conformidade de Terceiros

DETECCAO
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Prevencéao

GESTAO
DE RISCO

A AXIA Energia aplica, a cada dois anos, o Fraud Risk
Assessment (FRA) com o objetivo de revisar e atualizar

Aspectos Relevantes:

os riscos de fraude e corrupgéo e ESG inerentes as suas

 Dois novos riscos identificados: Gestao de
atividades.

Fundos Regionais e Venda de certificados de
energia e créditos de carbono

O processo inclui a analise dos ambientes interno e externo,
identificagcéo e avaliagéo dos riscos (incluindo riscos ESG),

« Ambiente regulatério se intensificou e se tornou
classificacdo dos riscos com base em impacto e

mais desafiador

mmm
TIRLLRLL

vulnerabilidade, avaliagdo dos controles existentes para
determinac&o dos riscos residuais, elaboracéo de

recomendacdes e planos de acao, além da identificacdo de
oportunidades de melhoria.

« Aplicagao darégua de vulnerabilidade reduziu
subjetividade nas avaliagoes

« Transigao para empresa privada trouxe nova
perspectiva sobre riscos

FRA 2025 Mapa de Calor
comparativo de riscos residuais

Impacto k )
Exposigao Exposicao Exposicéo Exposicao
Média Alta Critica Critica
()
'8 Exposi¢do Exposicao Exposic¢ao Exposicao
g Baixa Média Alta Critica
=
o
2 Expo:c,igéo Exp?sif;éo Exposigdo Exposigéo
S Baixa Média Média Alta
>
Exposigao Exposicao Exposigao Exposi¢ao
Baixa Baixa Baixa Média
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Prevencéao

GESTAO
DE RISCO

Interacdo com Agentes Publicos Formulario de Conflito de Interesses | vigencia 2025
A AXIA estabelece diretrizes para orientar a atuacéo Aplicamos formulério de conflito de interesses com os

de todos os administradores, lideres e profissionais, profissionais, para identificar situacées que possam

além de terceiros que atuem em seu nome, em suas comprometer a imparcialidade nas decisdes ou gerar riscos
interacdes e relacionamentos com agentes publicos a organizagao. O processo promove transparéncia, prevengao
em todas as esferas (municipais, estaduais e federais) e alinhamento as diretrizes de governanca, fortalecendo

e entidades associativas setoriais, de qualquer a ética e a integridade nas relacdes internas e externas.

nacionalidade.

248 registros em 2025.

Um aumento de 13% em relagéao a 2024.

Todos os processos sdo feitos em nossa Plataforma de Compliance,

garantindo a transparéncia e ética na gestéo. 8 9 O/ 91 O/

Clausulas Contratuais

Realizamos a analise de clausulas contratuais para
identificar riscos, obrigacdes e impactos relevantes,

Empregados Gestores

assegurando maior seguranca juridica, alinhamento
estratégico e suporte qualificado as negociacoes.

401 registros em 2025.
Um aumento de 143% em relacao a 2024.
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Prevencéao

GESTAO
DE RISCO

Due Diligence Externa Cortesias Empresariais
Em alguns processos, estruturamos e coordenamos as A AXIA estabelece diretrizes para orientar administradores,
respostas a due diligence externa com organizacao, liderancas e profissionais quanto as regras aplicaveis ao
clareza e agilidade. Alinhamos informacdes entre as areas, oferecimento e/ou recebimento de cortesias empresariais,
antecipamos questionamentos e garantimos consisténcia possuindo como objetivos: (i) definir vedagoes expressas; (ii)
nas entregas, fortalecendo a credibilidade da empresa e estabelecer critérios, condi¢des e periodicidade para oferta e
sustentando a tese de valor na negociacéao. recebimento de cortesias empresariais; (iii) estabelecer
regras aplicaveis a situacdes que envolvam agentes publicos
38 registros em 2025. ou pessoas expostas politicamente (PEP); (iv) contribuir para
Um aumento de 3% em relagdo a 2024. o cumprimento dos demais normativos aplicaveis; e (v)

assegurar a manutencdo adequada dos respectivos registros
contabeis.

Consulte o Compliance
418 registros em 2025.

Mantemos um canal de consulta para questdes de Um aumento de 81% em relagéo a 2024.

compliance, oferecendo orientagéo segura e confidencial
sobre normas internas, condutas e requisitos regulatorios.

O objetivo é prevenir riscos, esclarecer duvidas e
fortalecer uma cultura de integridade, ética e Consultas e registros séo realizados na Plataforma

conformidade em todas as areas da organizagso. de Compliance, canal interno de comunicacéo direta

dos profissionais com o compliance.
495 registros em 2025.

Um aumento de 110% em relagéao a 2024
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AXIA ENERGIA PROGRAMA DE COMPLIANCE

Prevencéao

CONFORMIDADE
DE TERCEIROS

Adotamos processos de diligéncia apropriados para
conhecimento dos terceiros com 0s quais
pretendemos estabelecer ou manter relacionamentos,
e de monitoramento das vulnerabilidades prioritarias.

Todas as pessoas fisicas ou juridicas com propensao a
se relacionar com a companhia sdo submetidas ao
processo de avaliagéo de integridade, por meio de
procedimentos de verificagéo de antecedentes de
fraude, conflito de interesses, suborno, corrupc¢ao,
sangoes, trabalho escravo ou anélogo a escravidao,
trabalho infantil, assédio moral e sexual, discriminacéao
em todas as formas, descumprimento de direitos
sociais e trabalhistas, lavagem de dinheiro e
conformidade com os critérios socioambientais e
segurancga da informacéo, que possam ferir a imagem
da empresa ou trazer prejuizos solidarios.

A partir do risco apurado para cada terceiro avaliado,
é realizado um monitoramento periédico, promovendo
maior seguranca e conformidade nas parcerias. O
monitoramento continuo de terceiros € essencial para
identificar riscos reputacionais, legais e operacionais
ao longo da relagéo contratual.

Relatério anual de Compliance

PREVENCAO | Engajamento da Lideranga Governanga e Normativos Reconhecimento

Ao acompanhar regularmente fornecedores, parceiros
e prestadores de servi¢o, garantimos conformidade
com normas internas e regulatoérias, prevenimos
iImpactos negativos e fortalecemos a governanca e a
integridade nas relagcées comerciais.

- Y& -

4.180 | 3.912

Total de avaliagdes Total de avaliagdes
realizadas em 2024 realizadas em 2025

- AT _/

Todos os contratos firmados com terceiros possuem
clausulas de integridade e de conformidade com
critérios ESG.

Cultura de Integridade Gest&o de Riscos Conformidade de Terceiros DETECCAO | EVOLUGCAO
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AXIA ENERGIA

Prevencéao

CONFORMIDADE
DE TERCEIROS

PROGRAMA DE COMPLIANCE

PREVENQAO |  Engajamento da Lideranga

Governanca e Normativos

A DUE DILIGENCE ESG na AXIA Energia € o processo de
CONHECIMENTO de Terceiros, de maneira prévia a contratagao,
no intuito de mitigar riscos para a melhor tomada de deciséo.

E realizada inicialmente uma Analise de
Risco de Relacionamento que avalia
aspectos como:

« Forma de Contratacao;

« Alcada de Aprovacgao;

« Forma de Pagamento e Moeda da Transagao;

« Hospitalidades envolvidas;

« Tempo de Relacionamento;

 Interagdo com o Poder Publico;

« Utilizagcao de Intermediarios e pessoas com
poderes para representar a AXIA;

» Subcontratacao;

« Historico da empresa com o Terceiro.

J

Danos e crimes contra ao Meio Ambiente,

Autuacdes Ambientais e Embargos

Relatério anual de Compliance
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Reconhecimento

A verificagdo dos antecedentes compoée a
Anélise de Risco de Terceiro nos aspectos ESG

e

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
o o o
6 "% s s s s EEEEEw

Emprego de criangas e menores de idade (salvo na condigdo de menor aprendiz)
Trabalho analogo a escravidao, riscos relativos a salde e seguranga no trabalho,
discriminagdo em todas as suas formas, violacdo de direitos relacionados as

comunidades tradicionais e comunidades locais e ndo conformidade trabalhista

Cultura de Integridade Gest&o de Riscos Conformidade de Terceiros DETECCAO | EVOLUGCAO

O Risco Final de Integridade apurado € composto
pelo cruzamento dos riscos, do Relacionamento
e do Terceiro, indicado num mapa de calor.

Critico
BAIXO

Alto

MEDIO

ALTO

. CRITICO

Terceiro (RIT)

Médio

Baixo X

Relacionamento (RIR)

A Avaliagao de Integridade inclui agdes mitigatorias
recomendadas para o risco apurado, como por exemplo:

 Monitoramento de Red Flags do Terceiro;

* Registro de Interagao com o Poder Publico
* Clausulas de Compliance;
 Treinamentos.

- J

------------------------------- ® Corrupcéao, Fraude, Praticas Anticoncorrenciais, Conflito de

Interesses, Lavagem de Dinheiro, Improbidade Administrativa,
Listas Restritivas Nacionais (Empresas Suspensas, Inidéneas
ou Impedidas de Contratar com a Administragao Publica) e
Internacionais; Interacdo com o Poder Publico, utilizagéo de
intermediarios, etc.
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AXIA ENERGIA PROGRAMA DE COMPLIANCE

Deteccéo

CANAL DE
OUVIDORIA

O canal de ouvidoria € um instrumento essencial de
didlogo e transparéncia, permitindo que profissionais,
parceiros, fornecedores e comunidades apresentem
ddvidas, sugestdes ou relatos de forma segura e
confidencial. Ao fortalecer a escuta ativa e o tratamento
responsavel das manifestagcdes, promovemos confianca,
prevenimos riscos e reforcamos Nosso compromisso com
a ética, a responsabilidade social e o relacionamento
sustentavel com as comunidades onde atuamos.

A Ouvidoria recebe elogios, reclamacoes, solicitagoes

e sugestoes e tem prazo de resposta de até 30 dias
corridos.

Total de Manifestagoes em 2025

1937 | 1973

RECEBIDAS
Menos 9% em relagéo CONCLUIDAS
a 2024 (1955)

Relatério anual de Compliance

PREVENGCAO DETECGCAO | Canal de Ouvidoria Canal de Denuncias Comiss&o Disciplinar | EVOLUGCAO

Mesmo com a reducédo de 9% no volume total,
destaca-se a diminui¢do de 26% nas reclamacoes
e 0 aumento de 37% nas solicitagdoes em
comparacao ao ano de 2024.

Relacdo do manifestante
com a AXIA

Forga de Trabalho/Familiares

Sociedade

21%

Comunidade

20%
Cliente 12%
Terceirizados/Prestadores de Servigo

Parceiros/Patrocinados/Fornecedores

Acionistas/Investidores/Analistas de Mercado

Governos/Parlamentares/Orgaos Reguladores . 3%

Imprensa/Formadores de opinido I1°/o

32%

o)

0800 7213275

De segunda a sexta, das 8h as 17h
https://axia.com.br/canaldeouvidoria

7 dias/sem | 24h/dia

Atendimento por APP

No App Contato Seguro, registrar o
nome de empresa AXIA Energia na tela
de “Faca seu registro”.

Google Play App Store
(Android) (10S)
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Deteccéo

CANAL DE
OUVIDORIA

Fluxo Resumido — Tratamento
de Manifestacdes | Canal
de Ouvidoria

Ouvidoria Manifestante
analisa a manifestagéao

e verifica se ha necessidade recebe a resposta final
de informagéao complementar. no prazo de 30 dias.

Canal de Ouvidoria,
sua voz, nossa prioridade

Acompanhe sua manifestagao

Qual o proposito
Canal de Ouvidoria?

Manifestagao Ouvidoria

(reclamacao, solicitagao, sugestao encaminha para a drea da empresa responsavel pelo
e elogio) é recebida no Canal assunto, acompanhando o prazo de atendimento.
de Ouvidoria (site e 0800). Ao receber as respostas, analisa se a demanda

realmente esta sendo atendida.

Relatério anual de Compliance 27
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Deteccéo

CANAL DE
OUVIDORIA

75% das manifestagodes séo
respondidas no mesmo dia ou
em até 5 dias corridos

Manifestagdes Concluidas por Tema (top 5) Prazo de Atendimento Tipo de Manifestagao

60%

CSC - Recursos Humanos 22% No mesmo dia

Até 5 dias
Fundiario - Transmissao

16%

36%

Entre 11 e 20 dias

Gestao de Pessoas

10%

Entre 6 e 10 dias

Fundiario - Geragéo 7%
Entre 21 e 30 dias
3% 1%
C -
Compliance 6% Mais de 30 dias  |1% Solicitagdo  Reclamacgéo Sugestao Elogio

Relatério anual de Compliance 28



AXIA ENERGIA PROGRAMA DE COMPLIANCE

Deteccéo

CANAL DE
OUVIDORIA

Gestao de Crise

Em 2025, a AXIA Energia concluiu a aquisicado da usina
hidrelétrica Colider (300 MW), localizada no Mato Grosso,
em uma operacao de troca de ativos com a Copel. Ao
assumir a operagao da usina, a (entdo) Eletrobras elevou
o nivel de seguranca da barragem para "alerta’, em agosto
de 2025. A decisdo, motivada por danos em drenos, levou
ao rebaixamento do reservatoério para inspecao e reparos,
com a operacgéo permanecendo estavel sob o Plano de
Acédo Emergencial.

O que aconteceu?

Em virtude do rebaixamento do reservatoério da Usina de
Colider, a AXIA Energia precisou se aproximar, acolher e
tratar demandas oriundas dos publicos de interesses

com os quais se relaciona na regido e cidades adjacentes.

Relatério anual de Compliance

PREVENGCAO

Assim, foram feitos levantamentos sobre o melhor
método de comunicacédo a ser utilizado com estes
grupos e entendeu-se que, tendo em vista o local
ndo possuir sinal de telefonia convencional - apenas
conexdes via internet por satélites - a melhor
solucéo seria o contrato de uma Central de
Atendimento humanizada, que tenha como base

o Aplicativo WhatsApp.

Além disso, o cenério no local apresentou
constantes mudancgas, sendo necesséario que este
novo canal fosse disponibilizado o mais rapido
possivel, de forma que, com transparéncia

e respeito, facilitasse o acesso da populacéo

e ampliasse o alcance de sua voz.

DETECQAO |  Canal de Ouvidoria Canal de Denincias Comiss&o Disciplinar | EVOLUC}AO

Aprendizado

Foram gerados 105 tickets no ano de 2025 (set-dez)
mantendo um tempo médio de resposta inicial (SLA)
de apenas 7 minutos e um ciclo de conclusao de 6
horas.

A Ouvidoria via WhatsApp foi utilizada
majoritariamente para buscar solugoes e
informagdes, nado para conflitos.

O periodo analisado validou o WhatsApp nao apenas
como um canal de atendimento local, mas como
uma ferramenta de escuta institucional robusta.

A maturidade operacional alcangada e a retengao de
usuarios indicam a viabilidade de expandir este
modelo de atendimento para outras unidades da
companhia.

Relacionamento com
comunidades - Colider

Whatsapp Humanizado
(21) 3955-1075

Seg a sex, das 8h as 18h
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Deteccéo

CANAL DE
DENUNCIAS

O Canal de DenUncias externo proporciona um meio Relagéo com a AXIA
seguro, confidencial e independente para reportar - R

0800 7219885
I - 7 clasfsam 1 24hfl

https://axia.com.br/canaldedenuncias

Atendimento via APP
) -14% Contato Seguro
E garantido o anonimato e a protecéo contra qualquer

tipo de retaliagcdo aos denunciantes. Comunidades -10%

irregularidades, condutas antiéticas ou descumprimento

de normas. Sua gestdo externa reforca a integridade -
Forga de Trabalho/Familiares

71N\

institucional, assegura imparcialidade nas apuracdes e
fortalece a cultura de ética, compliance e transparéncia

Nao ldentificado
corporativa.

Terceirizados/Prestadores de Servigo

Parceiros/Patrocinados/Fornecedores -6%

B Anénimo

. |dentificado , Google Play App Store
Sociedade . 4% (Android) (10S)

Clientes '2%

586 194 )

Atendimento via WhatsApp

Outros

A quantidade de denunciantes que se identificam

mostra o aumento da confiabilidade no Canal de Whatsapp

Denudncias.
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Deteccéo

CANAL DE
DENUNCIAS

Fluxo Resumido — Tratamento
de Manifestacdes | Canal
de Dendncias

Ha uma analise inicial para avaliar se a

denudncia esta dentro do escopo do Canal Os relatérios de apuragao podem resultar na
de Dendncias e se ha informacbes emissdo de recomendacdes e/ou aplicacao de
suficientes para seguir para apuragéao. penalidades.

Canal de Denuncias,
aqui vocé esta em um
ambiente seguro.

Acompanhe sua dendncia

Compromisso
com a ética,
integridade e transparéncia

Para: Den(ncia é recebida por uma Apuracéao e Auditoria Interna (fluxo de As areas de negécio recebem

empresa externa especializada conflitados — quando profissionais envolvidos propostas de melhorias de processo,

(Site, APP, 0800 ou WhatsApp). com a apuracado de denlncias séo quando for o caso. O denunciante
denunciados) realizam apuracgéo e produzem recebe resposta de conclusao no
seus relatérios onde apontam sobre a Canal de Denudncias.

procedéncia ou ndo das denudncias.
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AXIA ENERGIA

PROGRAMA DE COMPLIANCE PREVENGCAO

Deteccéo

CANAL DE
DENUNCIAS

O prazo para apuracao das
dendncias € de até 60 dias Utelis,
renovaveis por mais 30 dias Uteis.

Relatos Apurados

-

Desvio ou Apropriagédo de Ativos - 7%

Infrag&o a Leis ou Normativos

Conflito de Interesses

Saude e Seguranga Ocupacional .5%

Irregularidades em Contratagdes 4%
e Fornecedores °

Corrupgéo '1%

N&o confirmado, apés investigacao

Em 2025, 40% dos casos apurados foram de RELACOES
INTERPESSOAIS, que incluem temas como:

* Assédio Moral « Discriminagéao

+ Assédio Sexual * Retaliacdo
« Comportamento Inadequado

Relatério anual de Compliance

DETECQAO |  Canal de Ouvidoria Canal de Denuncias Comisséao Disciplinar

Relatos recebidos 780

Aplicativo / correio de voz
1%

Telefone
26%

Site
73%

EVOLUCAO

Relatos encerrados 670

Parcialmente procedente
4%

Procedente
12%

Fora do escopo
33%

Dados Insuficientes
14%

Nao conclusivo
15%

Nao procedente
22%
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Petecaao

COMISSAO
DISCIPLINAR

Atuando desde junho de 2024, a Comissao Disciplinar tem 73 (setenta e trés) casos analisados
como objetivo definir as aplicagdes de consequéncias na pela Comissdo em 2025

companhia, sejam oriundas dos relatorios de apuracédo de
dendncias ou de solicitagdo das liderangas, a partir da : : ,
identificacdo de infracbes cometidas por profissionais Tipo de penalidades aplicadas

e liderangas da AXIA Energia.

Suspensao

47%

Composigéo Demissao sem justa causa

Adverténcias por escrito

Demissao por justa causa

Gente,

Compliance f---| . cultura

Relatério anual de Compliance
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Evolucao

MONITORAMENTO
CONTINUO

Foco nos dados

O QUE E MONITORADO

1 - Indicadores do Programa de Compliance

2 - Monitoramento do risco de Terceiros

REPORTE
E EVOLUCAO

INTERPRETACAO

3 - Indicadores do Canal de Deniincias
e Investigagdes Corporativas

4 - Prevencao a Fraudes Financeiras
5 - Conflitos de Interesse e Gestao de Riscos

Transformacao de dados brutos em conhecimento aplicavel

com o objetivo de otimizar processos e prever tendéncias
com foco na melhoria do Programa de Compliance.

6 - Transagoes de Comercializagao

> Monitoramento como
Motor de Melhoria Continua
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AXIA ENERGIA

Evolucao

DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES

Em 2025, a AXIA Energia implementou um projeto inédito
para fortalecer a integridade e a sustentabilidade, além
de promover o alinhamento das préaticas dos
fornecedores aos valores corporativos e diretrizes ESG
da companhia.

A iniciativa integra o Roadmap ESG da AXIA Energia

e também responde as expectativas de acionistas e
investidores, especialmente internacionais, quanto ao
desenvolvimento socioambiental, de governancga e
integridade da cadeia de valor. Além disso, reforca

0 compromisso com a meta de treinar a cadeia de valor
em integridade, acéo alinhada ao Movimento
Transparéncia 100% (Pacto Global — Rede Brasil).

101 Terceiros foram definidos como CRITICO de acordo
com os critérios: (1) Riscos de SST: (Il) Fornecedores com
contratos ativos no SAP; (lll) Fornecedores com Terceiros

Alocados (Base Atlas); (IV) Fornecedores com Dendncias;

e (V) Fornecedores de Obras (Engenharia e Expansao).

Relatério anual de Compliance

PROGRAMA DE COMPLIANCE

PREVENCAO DETECGCAO EVOLUCAO | Monitoramento Desenvolvimento

73% dos fornecedores convidados
responderam ao questionario

52

3
L

Sem selo (<0) Start (0 a50) Prata(51a75) Ouro (76 a90) Platina(>91)

8 0

A avaliagéo dos pilares: Compras sustentaveis, Meio ambiente,
Responsabilidade social e governanca que vai de um desempenho
muito abaixo do esperado (sem selo) até um nivel excelente
(platina), passando por niveis intermediarios que atendem aos
critérios de forma parcial ou adequada (start, prata e ouro).

Terceiros Criticos — Servico Prestado

- Engenharia e Consultoria

« Obras, Infraestrutura e Construcao Civil

- Manutengao e Montagens Industriais

« Energia, Transmissao e Edlica

- Telecomunicagées e Tl

 Sistemas Elétricos, HVAC e Combate a Incéndio
- Equipamentos e Solugdes Industriais

- Servigos Técnicos e Especializados

+ Facilities e Servigos Gerais

« Logistica e Transporte
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Evolucao

DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES

Pilares e Planos de Acéo Proximos passos

Em 2026 serado pactuados planos de acéo 1- Implementacao dos planos de agéao.

com os fornecedores participantes nos

pilares: 2 - Definicao de nova onda de fornecedores

a serem desenvolvidos.

) COMPRAS SUSTENTAVEIS

. 3 - Ampliagéo das areas envolvidas na
&IQ Estruturar politicas de compras,

N capacitagao, fortalecendo cada tema ESG.
homologacéo e due diligence.

MEIO AMBIENTE
Regularizar licencas, implementar

controles ambientais e monitoramentos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
@ Estruturar politicas trabalhistas, inclusao

€ seguranca.

GOVERNANCA
| : ;l Implementar politicas de compliance,

LGPD e cédigo de conduta.
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RELATORIO ANUAL DE COMPLIANCE AXIA ENERGIA 2026

O que vem
de novo?

No ano em que o nosso Programa de Compliance
completa uma década de avancos e desafios
vencidos, nosso foco € AMPLIAR a cultura de e i e | ) |
integridade também para fora da AXIA Energia: | i Lo salers s S e

Ampllagéo do" Prag a, agl

-II
b 1!

g 1-..,q:'_-l___ .'- < AW bh?%“ L F -""-"fﬂ"' rpAL % by r-'\él-.l. o dpt i U, el =y a - ! -, ﬂhhrnﬂqm"-“:-q- A W T ; i
T » e e sl e . e b | T . e AT s - o T e
: 2 '.HI-.I'_:I e .'::'I‘:"-:" :Jé'i‘m'rﬁ?ﬂt,;:ﬂrﬂﬂ*rm‘-"" oy A R T AL il & ey 1"' S T W ey : o .-""\1 e s TR ,- '-.' R T .__

! .p,.._r "r"-'u-"w-"'-i' y '_,f. ."' % .'-'.'_: - __" '\-aql-f\'.ﬁ #—.r'r'\-'l;_l ‘-'ll"'-"""""" I..,?Lj "'" L 1!-'.- _p-"""1‘ iy . o _gm e o L e F A '.-' iy =
T ki R T4, Sl T e T T ] g Sl e Vg 4 i b e
‘:.-. 1: - i 1 ¥ 2 1 A._ {-\:..#H '\1I'\-'.".F:r_'rﬂ ‘_m--'-d'ﬁfﬂn !'q'ﬁ +1' ji-’" "".!:-.-.l _ =73 """\-'r. 5 ST
EF- 2 .l..l_--“'r. Ry ...: __-. r ..‘:\-. o X % pos e P B - __:. E r - - ; e:_ .._ P o ..:a-
ﬁ : Ca Ry el el S e e T PR R s s e i P TR .-r.x.Err.- *%ﬂi_m B 5 hga W T -de i e g Wi R e e R e




AXIA ENERGIA



