
RELATÓRIO ANUAL DE COMPLIANCE 2025

RELATÓRIO 
ANUAL DE 
COMPLIANCE

2025



RELATÓRIO ANUAL DE COMPLIANCE 2025

O novo 
vem com 
energia



PROGRAMA DE COMPLIANCE          PREVENÇÃO          DETECÇÃO          EVOLUÇÃO

3

A p r e s e n t a ç ã o

MENSAGEM 
DA LIDERANÇA

Ivan de Souza Monteiro

Ivan de Souza Monteiro

Presidente da AXIA Energia

"A AXIA Energia vive um momento decisivo da sua 

história. Estamos avançando em uma transformação 

profunda, que reforça quem somos: uma companhia 

sólida, sustentável e preparada para construir novas 

parcerias e oportunidades de negócio. Somos a maior 

empresa de energia 100% renovável do Hemisfério Sul — 

uma posição que reflete a força do nosso legado e a 

responsabilidade que assumimos diante do futuro. 

Nada disso se sustenta sem um alicerce claro: 

a integridade. Há dez anos, o nosso Programa de 

Compliance vem consolidando uma cultura que orienta 

decisões, fortalece a governança e dá segurança para 

que a empresa cresça de forma consistente e 

transparente. Integridade, para nós, não é discurso. 

É prática cotidiana, é critério de escolha, é compromisso 

permanente da liderança e de cada profissional da AXIA.

Relatório anual  de Compliance

Temos orgulho da companhia em que estamos nos 

transformando. E esse orgulho se fortalece quando 

temos a convicção de que avançamos do jeito certo: 

com respeito às pessoas, responsabilidade com a 

sociedade e absoluta fidelidade aos nossos princípios. 

Esse é o legado que preservamos e a base sobre a qual 

seguimos construindo 

o futuro da AXIA."
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Camila Gualda Araújo

Camila Gualda Araújo

Vice-Presidente de Governança e Sustentabilidade da AXIA Energia

“Nosso Programa de Compliance completa 10 anos e, 

assim como a AXIA, segue em constante evolução. 

Ao longo dessa trajetória, temos amadurecido processos 

e fortalecido práticas, sempre alinhados às exigências 

regulatórias e às melhores referências do mercado. 

O crescimento sustentável exige bases sólidas. Nossa 

governança assegura que todas as áreas da companhia 

atuem com agilidade e eficiência, sempre em 

conformidade com o regimento interno e com os mais 

altos padrões de integridade. 

O sucesso do programa reflete a própria força da AXIA: 

uma empresa que tem a integridade como eixo central 

da sua cultura e que direciona sua atuação para construir 

um futuro cada vez mais sólido e potente.”
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QUEM SOMOS
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Em 2025, demos um passo importante na nossa 

trajetória: mudamos de nome e de marca, 

concretizando um profundo movimento de 

transformação de uma empresa que vinha se 

preparando para novos desafios de negócios. Partimos 

da potência de um enorme legado de uma empresa 

estatal, fundada em 1962, para um processo de 

capitalização, concluído em 2022. 

Com 100% de energia proveniente de fontes 

renováveis, estamos presentes em todo o território 

nacional, gerando 17% do total da capacidade 

instalada do país. 

Nossa atuação é guiada por um compromisso sólido 

com a governança responsável, a ética e a 

transparência em todas as relações. Estruturamos 

nossos processos a partir de políticas rigorosas de 

compliance, gestão de riscos e controles internos, 

assegurando integridade nas decisões e alinhamento 

com as melhores práticas de mercado.

Somos AXIA Energia: a maior 
empresa de energia renovável 
do Hemisfério Sul. 

Ao mesmo tempo, integramos critérios ambientais, 

sociais e de governança à estratégia do negócio, 

promovendo uma gestão eficiente dos recursos 

naturais, o desenvolvimento das comunidades onde 

atuamos e a valorização das pessoas. Essa abordagem 

fortalece nossa capacidade de gerar valor de forma 

consistente e sustentável, garantindo desempenho 

operacional de excelência com responsabilidade de 

longo prazo. 

 

Evoluímos para criar novas oportunidades e nos 

posicionar como parceiros estratégicos daqueles que 

vão protagonizar o século da energia renovável tendo a 

ética como valor inegociável. Mudamos de 

posicionamento e visão de futuro para nos tornar 

catalisadores dessas transformações.  

É assim que a AXIA Energia vai criar novas formas de 

expandir sua potência e contribuir para o 

desenvolvimento do país, fortalecendo uma das 

matrizes energéticas mais limpas do mundo. 



RELATÓRIO ANUAL DE COMPLIANCE 2025

VALOR 
Integridade 
sempre
Confiança e integridade são a base das nossas 
relações dentro e fora da empresa.  A ética, 
transparência e respeito geram solidez, 
refletem nossas interações e atitudes 
e guiam nossos negócios.
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10 ANOS DE EVOLUÇÃO

2016

CRIAÇÃO da Diretoria 
de Compliance 

PROGRAMA DE 
COMPLIANCE  
Único para toda a 
empresa, incluindo as 
subsidiárias..

2017

CANAL DE DENÚNCIAS 
Operação de um canal 
externo e independente; 
Centralização de todos 
os relatórios das 
subsidiárias em um 
único reporte.

2018

FRA 
Elaboração do Mapa 
de Riscos de Fraude e 
Corrupção – Visão 
consolidada de todas 
as empresas  
Eletrobras.

2020

2021

FRA (2ª edição) 
Atualização do Mapa 
de Riscos de Fraude e 
Corrupção – Visão 
consolidada. 
 
MOVIMENTO 
TRANSPARÊNCIA 
100% 
Adesão à iniciativa da 
Rede do Pacto Global 
da ONU no Brasil.

2022

CAPITALIZAÇÃO 
DA COMPANHIA 
 
PRÓ-ÉTICA 22/23 
Reconhecimento 
público pelo órgão de 
fiscalização do governo 
brasileiro

2023

REPOSICIONAMENTO 
ESTRATÉGICO 
do Programa de 
Compliance – Modelo 
True Corporation  

» Revisão do FRA (+ 
ESG) » Gestão de 
compliance 
centralizada na holding  
» Criação da função de 
Monitoramento

2024

COMITÊ DISCIPLINAR 
para centralizar a 
gestão e a aplicação 
de medidas 
disciplinares.

2025

FRA 
Atualização do mapa 
de risco de fraude e 
corrupção - revisão 
de risco ESG 

AVALIAÇÃO DA 
MATURIDADE 
do Programa de 
Compliance da AXIA 
Energia - NÍVEL: 
Referência
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NOSSA HISTÓRIA
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PRÓ-ÉTICA 20/21 
Reconhecimento 
público pelo órgão de 
fiscalização do governo 
brasileiro
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PROGRAMA 
DE COMPLIANCE
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P r o g r a m a  d e  C o m p l i a n c e

ESTRUTURA

Programa
de Compliance

AXIA Energia
1 6

10

5

4

9

3

8

2

7

1. Engajamento da Liderança

2. Governança do Programa

3. Diretrizes Normativas

4. Gerenciamento de Riscos

5. Cultura de Integridade

6. Conformidade de Terceiros

7. Gestão de Relatos, Apurações e Consequências

8. Remediação de Fragilidades

9. Inteligência de Indicadores e Ferramentas

10. Monitoramento Contínuo, Revisão e Atualização

prevenção

evolução                            
     

  d
ete

cção

O Programa de Compliance reúne o conjunto de ações 

que ajudam a prevenir, identificar e corrigir 

irregularidades como fraudes, corrupção e condutas 

antiéticas. 

 

Mais do que cumprir as leis anticorrupção, queremos 

fortalecer a cultura da integridade dentro e fora da 

empresa, envolvendo líderes, profissionais, parceiros 

e fornecedores. 

 

Nosso programa tem 3 pilares: prevenção, detecção 

e evolução.
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P r o g r a m a  d e  C o m p l i a n c e

em relação à Lei 
Anticorrupção 

brasileira;

86%
Em relação à lei americana 
(Foreign Corrupt Practices 

Act of 1977); 

97%

em relação à ISO 37301 
(Sistema de Gestão de 

Compliance);

98%
em relação à ISO 37001 

(Sistema de Gestão 
Antissuborno).

98.5%

Em 2025, foi realizada uma avaliação independente da 

maturidade do Programa de Compliance AXIA Energia, 

incluindo percentual de aderência às legislações 

brasileira e norte-americana, bem como às normas ISO 

aplicáveis. Os resultados indicaram Nível de Maturidade 

de Referência, evidenciando a robustez do Programa e 

permitindo maior precisão e assertividade na gestão de 

riscos de integridade. 

 

Segundo a perspectiva legal e normativa do estudo, 

o Programa apresenta os seguintes índices de aderência:

Nível 
de Maturidade 
de Referência

PROGRAMA DE COMPLIANCE          Estrutura          PREVENÇÃO          DETECÇÃO          EVOLUÇÃO
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PREVENÇÃO
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ENGAJAMENTO 
DA LIDERANÇA
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O Conselho de Administração e Diretoria Executiva 

lideram pelo exemplo e demonstram, no dia a dia, 

o compromisso com a ética e as boas práticas. 

 

Todos os membros dos colegiados da Diretoria 

Executiva, Conselheiros de Administração, 

Conselheiros Fiscais e membros do Comitê de 

Auditoria e Riscos passam por um processo de 

onboarding no momento de sua posse que inclui 

uma capacitação sobre o valor Integridade Sempre, 

e recebem um Guia de Compliance para 

Administradores e Conselheiros. 
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Anualmente são realizadas palestras para os membros 

dos colegiados abordando temas relacionados a 

diretrizes e práticas de compliance, gestão de riscos, 

segurança da informação e sustentabilidade. Em 2025, 

100% dos membros foram capacitados.

Apoio e Patrocínio

Participação na abertura do evento anual promovido 

a todos os profissionais e terceirizados da AXIA 

Energia no mês de novembro. Semana de Compliance, 

Riscos e Segurança da Informação.

Ivan Monteiro 
CEO 

Camila Araujo 
VP Governança e Sustentabilidade

Carlos Márcio Ferreira 
Conselheiro de Administração 

Postagem da fala da VP Camila Araujo 
na página da Ação Contra a Corrupção  
Pacto Global- maio/25 

Compromisso Voluntário público 
assumido com o Movimento 
Transparência 100%
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GOVERNANÇA

Relatório anual  de Compliance

A Diretoria de Compliance, subordinada à Vice-

Presidência de Governança e Sustentabilidade, tem 

independência e autonomia, com orçamento próprio 

e estrutura blindada para garantir eficiência e 

imparcialidade. 

 

A supervisão do Programa é feita pelo Comitê de 

Auditoria e Riscos da AXIA Energia, por meio de 

reportes trimestrais do Programa de Compliance,  

com os principais indicadores dos processos de 

compliance implementados na empresa. 

Nosso time

Camila Araújo 
VP Governança e Sustentabilidade

Thatiana Martins 
Diretora de Compliance
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Carolina Fortunato 
Gerente de Monitoramento

Natália Couri 
Gerente de Prevenção a Riscos
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NORMATIVOS

Documento norteador da atuação ética, responsável, 

transparente e sustentável da AXIA Energia. Ele define 

os princípios e as atitudes esperadas de todos os 

profissionais da AXIA Energia em relação a todos os 

públicos  

 

É aprovado pelo Conselho de Administração 

e divulgado para todos os nossos profissionais, 

que assinam um Termo de Aceite, comprometendo-se 

a conhecer e respeitar as diretrizes do documento. 

 

O documento também é parte integrante das cláusula 

de todos os contratos celebrados pela Companhia.

CÓDIGO DE CONDUTA  

Clique para abrir o link

Documento que estabelece a estrutura do 

Programa de Compliance da AXIA Energia, 

suas diretrizes e mecanismos.

POLÍTICA DE COMPLIANCE

Clique para abrir o link

Norma de Interação com Agentes Públicos 

Norma de Cortesias Empresariais 

Norma de Cultura de Integridade 

Norma de Diligência e Monitoramento de Terceiros 

Norma de Diligência e Monitoramento de 

Administradores, Lideranças e Profissionais 

Norma de Gestão do Canal de Denúncias 

e Tratamento de Manifestações 

Norma de Monitoramento e Atualização do Programa  

de Compliance 

 

• Cartilha de Combate ao Assédio Sexual e Moral  

• Guia de Manifestações  
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Normas Internas

Cartilhas e Guias

https://axia.com.br/documents/32426/842d65c0-f537-983d-5ab6-cea39b3fdcf8
https://axia.com.br/documents/32426/050a4c7a-24cc-2435-2213-c9ac82895f06
https://axia.com.br/documents/32426/09f0c6fa-b4bd-cde8-30ee-f72c8d1de651
https://axia.com.br/documents/32426/2589b135-b37c-baaa-d7f5-8e7f8e771d5c
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RECONHECIMENTO
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Somos uma empresa Pró-Ética pelos últimos 2 ciclos. 

Iniciativa da CGU que reconhece empresas 

comprometidas com a integridade, a transparência 

e a prevenção da corrupção.

2022-2023 
91,3 pontos

2020-2021 
84,1 pontos

O Pacto Brasil, pela integridade Empresarial, é uma 

iniciativa da Controladoria-Geral da União (CGU) que 

estimula empresas e entidades privadas que atuam no 

país a assumir, voluntariamente, compromisso público 

com a integridade empresarial. É um pré-requisito 

para participação no Empresa Pró-Ética.

Adesão: Maio 2025 
Pontuação 98,75 (máx 100)

Em 25/09/2025, a área de Compliance da AXIA Energia 

recebeu da Leaders League o prêmio de Melhor 

Departamento de Compliance do setor de Energia do 

Brasil, no Compliance Summit & Awards Brazil, 

reconhecimento internacional de excelência em 

integridade e governança corporativa.

Índice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 

Índice acima de 90% é dado para empresas que 

demonstram um alto compromisso com 

a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa.

Pontuação 2025  
Gestão da Ética na empresa =  96,53 
Defesa da concorrência = 100,00

A prática “Gestão do Canal de Denúncias: Transparência 

e Evolução”, da AXIA Energia, foi premiada na categoria 

“100% de Transparência sobre os Canais de Denúncia” no 

Prêmio Movimento Transparência 100%, do Pacto Global 

– Rede Brasil, durante o Fórum Ambição 2030 (2025).

Pontuação 2025  
Gestão da Ética na empresa =  90,00

Índice de Sustentabilidade Dow Jones. 

É um índice global que avalia o desempenho 

de empresas em critérios ambientais, sociais 

e de governança (ASG).
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CULTURA DE 
INTEGRIDADE
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Evento anual com palestras e atividades inovadoras. 

Em 2025 realizamos o Desafio de Conformidade: 

Superando Riscos – um jogo com enigmas e quebra-

cabeças de conformidade a serem resolvidos dentro 

de um tempo determinado. O evento contou com 

a participação de quase 3.160 profissionais nos 

estados onde atuamos. 

Semana de Compliance, Riscos 
e Segurança da Informação

Abertura: Todos a bordo 
com Tamara Klink: 
“Risco e legado”

Operação Compliance: 
Escape vencendo os riscos

Capacitação de Compradores da AXIA Energia 

nos critérios e ferramentas para avaliação e 

monitoramento da integridade de fornecedores, 

realizada em 9 turmas, alcançando 91% dos 

compradores.

Eventos Temáticos e Capacitação 
contínua para Públicos específicos

Webinar sobre Ética e Combate ao Assédio Moral  

com mesa redonda entre áreas responsáveis pelo 

tema, esclarecendo dúvidas e apresentando iniciativas 

e ferramentas da empresa.

Capacitação sobre Cortesias Empresariais, 

abordando regras corporativas para recebimento e 

oferecimento, além do registro na plataforma de 

compliance.
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De caráter obrigatório para todos os profissionais da 

AXIA Energia. Em 2025, disponibilizado em formato de 

trilha de aprendizagem, Trilha Na Linha, composta 

por 6 módulos abordando os principais temas de 

compliance:

Treinamento Anual 
de Integridade 
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P r e ve n ç ã o  /  C U LT U R A  D E  I N T E G R I DA D E

Módulo 1:  Antissuborno e Anticorrupção  

Módulo 2: Interações com Agentes Públicos  

Módulo 3: Conflito de Interesses  

Módulo 4: Relacionamento com Terceiros  

Módulo 5: Comportamentos Antiéticos   

Módulo 6:  Fraudes e Desvios

6996 profissionais capacitados – 98% do quadro 

604 líderes capacitados – 99% do total Onboarding abordando diretrizes do Código de Conduta e do 

Programa de Compliance - em 2025 foram 31 turmas com um 

total de 902 novos profissionais capacitados.

% do Quadro de profissionais e lideranças 

treinados em Integridade

91%

95%
98%

2023 2024 2025

Compliance para novos profissionais:
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CULTURA DE 
INTEGRIDADE
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Capacitação das Lideranças

“Rodas de Conversa sobre Riscos, 

Compliance e Segurança da Informação” 

Em 2025 realizamos um total de 10 turmas de 

capacitação com o grupo de diretores, gerentes e 

coordenadores de cada Vice-Presidência, em eventos 

realizados em formato híbrido. Os encontros contaram 

com a participação da Vice-Presidente de Governança 

e Sustentabilidade como facilitadora, e dos respectivos 

Vice-presidentes como patrocinadores da ação 

educacional, junto a suas equipes.

Houve uma participação total 

de 456 líderes.

Vice-Presidência Jurídica

Vice-Presidência Financeira e de Relações com Investidores

Vice-Presidência de Aprendizado, Gente e Serviços

Vice-Presidência de Engenharia e Projetos

Vice-Presidência de Operações e Segurança

Vice-Presidência de Estratégia e Desenvolvimento de Negócios

















https://axia.com.br/canaldeouvidoria








https://axia.com.br/canaldedenuncias



















