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INTRODUCAO — UMA BREVE CONTEXTUALIZAGAO

Ao longo dos anos, a Eletrobras adotou o modelo de SPE - Sociedade de Propdsito Especifico
para viabilizar a sua participacdo em negodcios, com o objetivo de obter maior competitividade
e melhores taxas de retorno do investimento.

Desde o processo de capitalizagcao da Companhia ocorrida em junho de 2022, a Eletrobras vem
alocando esforgos para otimizar seu portfélio de participacdes acionarias e os modelos de
gestao de suas subsididrias, com o objetivo de reduzir custos, simplificar estruturas, impor
foco no desenvolvimento e conducdo de seus principais negécios (“core-business”) e maximizar
o valor dos ativos e seus retornos.

Em paralelo, a Eletrobras estd aprimorando suas praticas, processos e normativos com o intuito
de estabelecer uma gestao ativa, eficiente e diligente de suas participagdes acionarias, bem
como alinhamento desses negocios a sua estratégia empresarial e as suas praticas ESG
(“Environmental, Social and Governance”).

A concepcdo deste Manual por parte das areas de Governanga Corporativa e Gestdo de
Participacdes da Eletrobras nasce dentro deste contexto estratégico-empresarial, e tem como
funcdo auxiliar os representantes da Eletrobras no exercicio de suas atribuicdes nos conselhos
de administragao e fiscal em investidas.

Para que as orientacOes e diretrizes deste Manual sejam bem compreendidas, merecem ser
feitas, ainda em sede de prefacio, algumas consideracdes sobre conceitos basicos que sdo de
assimilacdo obrigatéria por todos os profissionais que venham a atuar como representantes da
Eletrobras nos conselhos das investidas.

De inicio, é importante distinguir os seguintes conceitos: (i) SPE; (ii) coligada; (iii) investida;
(iv) controlada/subsididria; (v) subsidiaria integral; (vi) companhia aberta/capital aberto e
companhia fechada/capital fechado; e (vii) administrador.

O conceito de SPE esta atrelado ao seu objeto social, sua razao de existir. As SPEs nada mais
sdo do que empresas criadas com o Unico objetivo de explorar empreendimento especifico no
segmento de geragdo ou transmissdo de energia elétrica.

Ja a decisdo pela criagdo de uma SPE para exploracdo de certo empreendimento, ou pela
escolha de uma subsidiaria ja existente, é especifica para cada caso concreto e leva em conta
aspectos estratégicos de competitividade do mercado.

E possivel ainda que a Eletrobras tome a decisdo de criar uma SPE para explorar sozinha certo
empreendimento ou firme parcerias com outros agentes econ6micos (“joint-ventures”),
visando a criagcdao de uma SPE especifica na qual ambos serdo acionistas. Nesses casos, é
pratica comum que as partes envolvidas negociem regras para compartilhar o poder de
controle dessa SPE, as quais serdo traduzidas em um contrato especifico denominado “Acordo
de Acionistas”. Esses acordos de acionistas sao entao arquivados nas sedes das SPEs e seus
administradores sao obrigados por lei a respeitar suas disposigdes contratuais.
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Os demais conceitos supracitados dizem respeito a relacdao entre o investidor e a empresa da
qual ele é acionista. Nessa linha, o conceito de investida é amplo e abrange toda e qualquer
empresa na qual um investidor possui alguma participacao acionaria direta ou indireta, seja
via acOes ordinarias, seja por meio de acdes preferenciais.

Ja o conceito de coligada decorre da lei e esta vinculado a existéncia de influéncia significativa
por parte de um investidor, caracterizando-se a referida influéncia caso esse investidor detenha
ou exerca o poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional da
investida, sem controla-la, , sendo presumida a influéncia significativa caso a investidora seja
titular de 20% (vinte por cento) ou mais dos votos conferidos pelo capital da investida, sem
controla-la.

Por fim, o conceito de controlada, que é sindbnimo do conceito de subsidiaria, também é previsto
em lei e definido nos termos seguintes: “Considera-se controlada a sociedade na qual a
controladora, diretamente ou através de outras controladas, é titular de direitos de socio que
lhe assegurem, de modo permanente, preponderadncia nas deliberagdes sociais e o poder de
eleger a maioria dos administradores”. Quanto ao conceito de subsidiaria integral, nada
mais é do que um detalhamento do conceito de controlada/subsidiaria, no qual o investidor,
além de ser seu controlador, também é seu acionista Unico.

Nas investidas em que se verifica a existéncia de um ou mais Acordos de Acionistas, é possivel
gue se identifique o conceito de controle compartilhado. A lei ndao define com precisao este
conceito, de modo que sua constatacao demanda uma analise subjetiva e casuistica. Quando
se verificar que as disposicdes do Acordo de Acionistas passam a equilibrar de tal modo os
direitos politicos dos acionistas signatarios, de modo a nao ser possivel identificar, em
determinada investida, um acionista que, sozinho, seja titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacbes sociais e o poder de eleger
a maioria dos administradores, verificar-se-a a presenga do controle compartilhado.

Em continuagao, deve ser esclarecido ainda que as investidas podem ser companhias fechadas
ou companhias abertas, conforme os valores mobilidrios de sua emissao estejam ou nao
admitidos a negociagdao no mercado de valores mobilidarios. As companhias abertas, e seus
administradores e conselheiros fiscais respectivos, estdo sujeitas as normas e ao poder
fiscalizatério da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e podem ser registradas nas categorias
A ou B, sendo que somente a categoria A permite a negociacao de quaisquer valores mobiliarios
do emissor em mercados regulamentados de valores mobiliarios.

Em desfecho a essas consideragdes iniciais, cabe delimitar o conceito de administrador, que
abarca todos os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria de uma investida. E
comum ainda usarmos a expressdo “0rgdao de administracdo” para nos referirmos aos
colegiados de um Conselho de Administracdo ou de uma Diretoria. Esses administradores,
juntamente com conselheiros fiscais e membros de eventuais comités estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administracao, em conjunto comumente referidos como
“agentes de governanca”, assumem um conjunto de deveres e responsabilidades bastante
amplo e rigoroso, o qual esta previsto em lei e sera mais bem detalhado ao longo deste Manual.

Vale sinalizar ainda que os agentes de governanga de companhias abertas se sujeitam a um
arcabouco de deveres e responsabilidades mais complexos ainda, incluindo-se as disposicdes
normativas e atos fiscalizatérios da CVM, na medida em que tais investidas acessam e captam
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recursos diretamente do mercado de capitais brasileiro e, como contrapartida, se sujeitam a
regras e procedimentos mais rigorosos de transparéncia, controle e prestacdo de contas.

E importante, assim, que os profissionais indicados pela Eletrobras para posicoes em conselhos
de administragao ou fiscal de investidas, ao serem eleitos e tomarem posse, tenham
conhecimento desses conceitos iniciais e ainda nogdes basicas dos deveres, responsabilidades,
atribuicbes e objetivos do cargo respectivo. Além disso, é fundamental que tal agente de
governanca saiba como, quando e por que interagir periodicamente com a Eletrobras, de modo
a assegurar uma relacdo saudavel pautada em confianga, diligéncia e respeito mutuos,
alinhamento de interesses e cooperacao continua para que as investidas maximizem a geracao
de valor sustentavel para seus stakeholders e para a sociedade em geral.

1. OBJETIVO DESTE MANUAL

O presente Manual destina-se a apresentar diretrizes e procedimentos claros e objetivos que
possibilitem aos representantes da Eletrobras em érgaos de administracdo e fiscal de suas
investidas o adequado exercicio de suas atribuicdes, visando a consolidagdo de uma gestao
ativa e eficaz de seu portfdlio de participacdes aciondrias, com vistas a maximizar o
desempenho dos ativos, a perenidade dos negdcios e o retorno do capital investido pela
Eletrobras.

O papel de cada representante da Eletrobras nos conselhos de administracao de suas investidas
é fundamental para a preservacdo e desenvolvimento de sistema de gestdo e governanca
corporativa de cada uma dessas empresas, o qual representa mecanismo indispensavel ao seu
funcionamento sustentavel, longevo e prospero, na medida em que fomenta:

(a) seguranca das pessoas e dos ativos;

(b) maximizagao do retorno ao acionista;

(c) protecao de direitos da companhia e de seus stakeholders;

(d) cumprimento de deveres fiduciarios;

(e) identificacdo e o tratamento eficaz de conflitos;

() introjecdao de conduta ética e moral na cultura corporativa

(g) protecao ao meio ambiente;

(h)  cumprimento da responsabilidade social; e

(i) estabelecimento de uma relacdo de confianca e respeito mutuos entre os diversos
stakeholders.

Para tanto, este Manual busca abordar didatica e objetivamente os principais aspectos voltados
as atribuicoes e deveres fiduciarios dos conselheiros de administracao e fiscal, bem como
estabelecer orientagdes gerais para identificagdo, avaliacdo e aprovacao de potenciais
candidatos as referidas posicoes, integracdao e ambientacdo do novo conselheiro na investida,
alinhamento de expectativas com a Eletrobras, fixacdo de orientacdes de conduta,
acompanhamento periddico de sua atuacdo pela Eletrobras, estabelecimento dos canais de
comunicacdao e do fluxo de informacdes para com a Eletrobras, avaliacdo periddica de
desempenho desses conselheiros e diretrizes para orientacao de eventuais recondugoes.

O acompanhamento do desempenho das SPEs e coligadas ocorre na Eletrobras de forma
matricial, com as responsabilidades compartilhadas entre profissionais de diversas diretorias
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da Eletrobras, com coordenacdo sob responsabilidade da Vice-Presidéncia de Estratégia e
Desenvolvimento de Negdcios (VED), circunscrita na atuacao da Diretoria de Gestdo de
Participagoes (EDP).

No entanto, os representantes da Eletrobras, ao interagirem com a Companhia, devem sempre

observar as orientagdes e canais de comunicacao fixados neste Manual, a fim de se assegurar
adequada simetria e tempestivas respostas no fluxo de informacodes.

2. SELECAO DOS REPRESENTANTES

O processo de selegao dos representantes da Eletrobras em suas investidas diretas e indiretas
envolve diversos atores, dentre equipes técnicas, agentes e 6rgaos de governancga.

A comecar pela Vice-Presidéncia de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios, pela Vice-
Presidéncia Financeira e de Relacdes com Investidores e pela Vice-Presidéncia de Governanga,
Riscos, Compliance e Sustentabilidade, as quais compete instruir e conduzir os processos de
indicacdo no ambito da Eletrobras. A primeira é responsavel pela prospeccao inicial dos
candidatos para as posicoes de conselho de administracao, tendo em vista o perfil, qualificagcao
e experiéncia profissionais buscados em face dos desafios identificados para a investida. A
segunda realiza o mesmo papel voltado as posicdes de conselho fiscal. E a terceira da suporte
na instrucdo e tramitacdao do processo decisério interno que validara a escolha dos
representantes, além de gerir o banco de candidatos a conselheiro e executar as analises de
integridade dos candidatos.

Adicionalmente, a Eletrobras conta com o apoio de uma comissao interna multidisciplinar, com
representantes das trés vice-presidéncias supracitadas, acrescida da Vice-Presidéncia de
Operagoes e Segurancga, a qual possui, dentre suas atribuicdes, o papel de monitorar, apoiar
e avaliar melhorias no processo de selegao dos candidatos para posicdes-chave em investidas.

Por fim, a Diretoria Executiva, o Comité de Pessoas e o Conselho de Administracdao da
Eletrobras desempenham papel importante no processo decisério interno de validagao das
indicagoes, o que possibilita que a Eletrobras exerca seu direito de voto nas assembleias para
eleicao de seus representantes.

3. PAPEIS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Ao serem eleitos e tomarem posse, os conselheiros de administragao e fiscal assumem uma
série de atribuicles, obrigacdes, deveres e responsabilidades inerentes aos cargos respectivos,
em linha ainda com o que preconizam os artigos 153 a 160, 165 e 165-A, todos da Lei n©
6.404/76.

A fim de que possam ser bem explicadas e contextualizados os deveres e as responsabilidades
de um conselheiro de administracao e de um conselheiro fiscal, que nao sao exatamente
idénticos, é fundamental a correta compreensdo do papel, atribuicbes basicas e principais
regras de funcionamento dos 6rgdos colegiados respectivos.
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3.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é érgao deliberativo e fiscalizador, com competéncia para tratar
de qualquer matéria de interesse da sociedade, exceto as privativas da Assembleia Geral. Este
orgao atua com vistas a proteger e valorizar o patrimbénio e interesses da companhia,
maximizar o retorno do investimento feito pelos acionistas em bases sustentaveis e zelar pelo
cumprimento das obrigacOes legais, regulatérias e contratuais contraidas pela investida, sem
perder de vista ainda sua responsabilidade social e ambiental e eventuais compromissos
voluntarios assumidos.

E um érgdo de deliberacdo colegiada, cujos membros sdo eleitos — e passiveis de destituicdo
- em Assembleia Geral. Quando se diz que é um 6rgao de deliberacao colegiada, significa dizer
que o Conselheiro de Administracdo nao esta autorizado a tomar decisdes sozinho. Deste
modo, as manifestacdes do Conselho de Administracdo devem sempre ocorrer em reunides e
ser formalizadas em ata especifica, a qual compora o livro de atas do conselho de
administragao da investida. Quando destinadas a produzir efeitos perante terceiros, as atas
das reunides, ou extratos especificos com as decisdes correlatas, serao arquivadas no registro
do comércio e publicadas, segundo rito estabelecido na Lei n°. 6.404/76 e nos normativos
expedidos pelo Departamento de Registro Empresarial e Integracao (DREI) e Juntas
Comerciais competentes.

Por definicdo, os conselheiros de administracdo sdo escolhidos, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo por parte dos acionistas, sendo comum que esse direito seja tratado e regulado em
Acordo de Acionistas. Em situacbes bastante excepcionais, e desde contemplado
expressamente no estatuto social, é possivel que a indicacdo de certas posicdes no conselho
de administracao seja fruto de indicacdo por parte do préprio conselho de administracao,
cabendo aos acionistas decidir em Assembleia Geral se elegem ou nao os candidatos
respectivos. No entanto, a Assembleia Geral é sempre soberana, de modo que cabe sempre
aos acionistas a ultima palavra a respeito de indicagdes e eleicdes de membros para o conselho
de administracao.

Este 6rgao atua como instancia de deliberagdo, fixacdo da orientacao geral dos negdcios e
acompanhamento da atuacao dos diretores, sem interferir na gestdao do dia a dia da empresa.

O Conselho de Administracao possui um conjunto de competéncias fixas previstas em lei que
sao indelegaveis - a exemplo do rol de atribuicdes do art. 142 da Lei n°. 6.404/76 - além de
outras atribuicdes e competéncias adicionais que sdo previstas no estatuto social da investida
e que podem ser complementadas por normativos internos especificos, a exemplo de norma
de alcadas internas.

Quanto ao processo de tomada de decisdes, o conselheiro de administracao deve se certificar
gue as decisOes tomadas observam o principio do business judgement rule, o qual consiste em
um conjunto de praticas que evidenciem adequada fundamentacdo das decisdes tomadas, as
quais devem ser sempre informadas (documentos e informagdes suficientes, observando-se o
rito procedimental de cada colegiado), refletidas (tempo habil e embasamento técnico para
construcdo da decisao) e desinteressadas (decisdes tomadas sem viés de conflito de interesses
e por agentes competentes). Ademais, cabe ao Conselho de Administracao supervisionar os
sistemas de controles internos e gestao de riscos da companhia.
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O Conselho de Administragdao exerce relevante papel na supervisao e bom funcionamento do
sistema de governanca da investida, no estabelecimento e monitoramento do sistema de
gestao de riscos e na tomada de decisbes mais relevantes, sendo responsavel ainda por eleger
os diretores da sociedade.

Quanto a eleicao dos diretores, cabe assinalar que ndo é incomum que os Acordos de Acionistas
de investidores de SPEs contemplem previsao de que cabera aos préprios acionistas a indicagao
dos diretores respectivos. Tais estipulacdes sao validas e vinculam o Conselho de
Administracdo, cuja atuacdo passa a ser limitada em funcao de decisao tomada pelos préprios
acionistas da investida. Tal dindmica se justifica, pois a SPE é tratada como uma empresa
operacional de um ativo especifico, onde a atuacao dos acionistas tende a ser mais ativa e
presente.

O fluxo obrigatdrio de informagdes e documentos a este colegiado abarca inUmeros assuntos
de natureza econdmico-financeira, pois € dever do Conselho de Administracao assegurar a
exatidao das informagOes contidas nas demonstragdes financeiras e na prestacao de contas
anual da administracdo, além de conhecer e gerir o efetivo impacto dos negocios, custos, riscos
e decisbes da administracdo. E necessario, portanto, que o conselho de administracao
compreenda as propostas de orcamento de capital para entender e opinar quanto ao uso e
comprometimento de recursos pelas companhias, especialmente de capital de giro, que
possam implicar uma possivel tomada de empréstimos e comprometer a saude financeira dos
negocios atuais, reduzindo lucros e dividendos futuros.

E papel ainda do Conselho de Administracdo prevenir e administrar situacdes de conflitos de
interesses ou de divergéncia de opinides, a fim de que o interesse da empresa sempre
prevaleca.

Cabe ainda abordar o conceito de membro independente do Conselho de Administracao,
também designado de conselheiro independente. A Lei n°. 6.404/76 estabelece que, “na
composicdo do conselho de administracdo das companhias abertas, é obrigatdria a participacdo
de conselheiros independentes, nos termos e nos prazos definidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios”.

A seu turno, o Anexo K da Resolugao CVM n°. 80/2022 estabelece o que se segue:

Art. 50 E obrigatéria a participacdo de conselheiros independentes no conselho de
administracdo da companhia que atenda cumulativamente aos seguintes requisitos:

I - esteja registrada na categoria A;

IT - possua valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado de bolsa por
entidade administradora de mercado organizado, e

IIT - possua acoes ou certificados de depdsito de acoes em circulagao.

Paragrafo unico. O numero de conselheiros independentes no conselho de administracao
deve corresponder a, no minimo, 20% (vinte por cento) do numero total de conselheiros.

Quanto as atribuicbes legais do Conselho de Administracao, compartilhamos o rol abaixo:
(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia;

(i) eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuigdes, observado
0 que a respeito dispuser o estatuto;
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(iii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e quaisquer outros atos;

(iv) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da diretoria;

(vi) manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o
exigir;

(vii) deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre a emissdo de acdes ou de bonus
de subscricao;

(viii) deliberar sobre a emissao de debéntures nao conversiveis em agoes, exceto se
houver disposicdo estatutaria em contrario;

(ix) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em agdes dentro do capital
autorizado, nas SPEs de capital aberto, quando o Estatuto Social assim permitir;

(x) autorizar, se o estatuto ndo dispuser em contrario, a alienacao de bens do ativo

nao circulante, a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias a
obrigagOes de terceiros;
(xi) escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

3.2. Conselho Fiscal

O conselho fiscal que, conforme disposicao do Estatuto Social, tera seu funcionamento de modo
permanente ou apenas nos exercicios sociais em que for instalado a pedido dos acionistas,
representa os acionistas nas atividades de fiscalizacdao das contas e principais atos da
administracdo, assim como pelo recebimento de denuncias e formulacdao de opinides aos
acionistas sobre determinados assuntos de competéncia da Assembleia Geral.

Seus membros devem atuar no cumprimento das diretrizes referentes as informacoes e
demonstragoes financeiras, adotando as Normas Internacionais de Contabilidade para avaliar
a fidedignidade das informacgdes contabeis periddicas preparadas pela administracdo e sua
adequacao as regras da legislacdao e normas regulamentares aplicaveis.

O conselheiro fiscal também deve compreender e monitorar continuamente os aspectos
financeiros, operacionais e regulatorios da empresa que esta incumbido. E essencial, portanto,
gue entenda minimamente o negdcio da investida e seja capaz de fiscalizar suas principais
decisdes e operacgoes.

Dentro dos principios da ética, equidade e transparéncia, deve prestar periodicamente, e
sempre que solicitado, informacdes sobre a investida aos sécios, em linha com seus deveres
legais.

E um 6rgdo que atua de forma colegiada, permitindo a lei que seus membros atuem ainda de
forma individual. Isso significa dizer que o0 membro do Conselho Fiscal pode fazer uso de suas
prerrogativas a qualquer tempo e independentemente da vontade da maioria do colegiado,
sendo igualmente possivel que emita pareceres e opinides isoladamente, caso ndao concorde
com a posicao do érgao colegiado.

O conselho fiscal e seus membros ndao tomam decisGes e ndo se envolvem na gestao diaria da
empresa. Seu papel se restringe aos aspectos fiscalizatério e opinativo, sendo um érgao que
assessora exclusivamente a Assembleia Geral nos assuntos estabelecidos em lei.
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Os pareceres do conselho fiscal e/ou de seus membros expressam tao somente sua opiniao,
ressalvada sempre a competéncia deliberativa da Assembleia Geral.

Os pareceres do conselho fiscal sobre as demonstracdes financeiras do exercicio e o relatdrio
anual da administracao devem ser precedidos de uma reuniao com os auditores independentes,
de preferéncia sem a presenca dos executivos da empresa onde atuem, abordando os
principais pontos relativos ao trabalho de auditoria.

Ademais, a lei preconiza que o conselho fiscal, ou a0 menos um de seus membros, deve assistir
as reunioes do Conselho de Administracao que tratarem de assuntos sobre os quais deva
opinar, além de participar das assembleias gerais da investida.

E importante recordar que o conselho fiscal deve formalizar sua opinido formal sobre assuntos
de sua competéncia apds, e nao antes da deliberacdo a ser tomada pelo Conselho de
Administragdo. Isso se justifica, pois o conselho fiscal é 6rgao de assessoramento da
assembleia geral, e ndo do Conselho de Administragdo. No entanto, € pratica de governancga
recomendada que seus membros, ao assistirem a reunido do conselho de administracdo em
gue se for deliberar sobre assunto que exigir opinidao do conselho fiscal, informem aos
conselheiros de administracao se ha duvidas ou pontos de atencao que justifiquem alguma
medida preventiva e corretiva ou mesmo sinalizem alguma potencial ressalva na manifestacao
opinativa deste 6rgao de fiscalizagao.

Os conselheiros fiscais devem fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios,
denunciando, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administracao e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da empresa, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a empresa.

Cabe ainda o conselho fiscal monitorar o tratamento e evolugao de eventuais passivos
ambientais, provisdes relevantes e contingéncias judiciais, além da seguranca, eficiéncia e
resiliéncia da operacao dos ativos de geragdo e transmissao, incluindo-se as rotinas internas e
obrigacdes regulatorias correlatas.

Abaixo, segue relagao das principais atribuicdes legais do conselho fiscal:

(i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;
(i) opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer

as informacgdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacao da
assembleia geral;

(i) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacao do capital social, emissdo de debéntures
ou bbnus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuigcao de dividendos, transformacao, incorporagao, fusao ou cisao;

(iv) denunciar aos érgaos de administracao e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da companhia, a assembleia-geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
companhia;
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(v) opinar sobre propostas de aumento e reducao do capital social, nos termos dos
artigos 166 e 173 da Lei n°. 6.404/76;
(vi) opinar sobre proposta de dispensa de pagamento do dividendo obrigatério, no

exercicio social em que os 6rgaos da administracdo informarem a assembleia
geral ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira da companhia.

(vii) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgaos da administracao retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as
matérias que considerarem necessarias;

(viii) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragoes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

(ix) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(x) exercer essas atribuigdes, durante a liquidagao, tendo em vista as disposicoes

especiais que a regulam.
3.3. Deveres dos Conselheiros de Administracao e Fiscais
Os deveres fiducidarios comuns dos conselheiros de administracdo e fiscais podem ser

sintetizados em 3 grandes blocos: (i) dever de diligéncia; (ii) dever de lealdade e sigilo; (iii)
dever de nao atuar em conflito de interesses.

Ademais, os conselheiros de administracao se sujeitam ainda a um quarto bloco de deveres
fiduciarios, a saber: (iv) dever de informar. Nao obstante, cabe alertar que algumas disposicoes
do dever de informar se aplicam, ainda que em menor extensdao, aos conselheiros fiscais, os
quais devem aferir ainda se tal dever esta sendo cumprido pelo Conselho de Administracao.

3.3.1. Dever de Diligéncia

De acordo com o dever de diligéncia, o conselheiro deve empregar, no exercicio de suas
funcdes, o cuidado e diligéncia que todo ser humano ativo e probo costuma empregar na
administracao dos seus préoprios negocios, zelando pelo patrimoénio da companhia como se
fosse o seu patrimonio.

Dentro do escopo do dever de diligéncia, a lei estabelece ainda que o conselheiro deve exercer
suas fungdes sem desvio ou abuso de poder, ou seja, sua atuagao deve respeitar as atribuigdes
que a lei e o estatuto lhe conferem e visar ao resguardo dos interesses da companhia,
satisfeitas as exigéncias do bem publico e da fungdo social da empresa.

E vedada ao administrador a prética de ato de liberalidade & custa da empresa, a tomada de
recursos ou bens da companhia mediante empréstimos ou a utilizagdo, em proveito préprio,
de sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros, dos seus bens, servicos ou crédito,
exceto com prévia autorizacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, além do
recebimento de vantagens pessoais, direta ou indiretamente, em razao do exercicio de seu
cargo, sem autorizagao estatutaria ou da Assembleia Geral.

Nao obstante, a lei autoriza que o conselho de ddministracdao e/ou a diretoria autorizem a
pratica de atos gratuitos em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a
empresa, tendo em vista suas responsabilidades sociais, desde que a pratica esteja alinhada

Manual para Representantes, versdo 1.0

CLASSIFICACAO: PUBLICA



-

Eletrobras
13

aos normativos internos da Companhia e o ato contenha a necessaria fundamentacdo que
demonstre sua razoabilidade.

3.3.2. Dever de Lealdade e Sigilo
De acordo com o dever de lealdade e sigilo, o conselheiro deve exercer sua fungao em busca

sempre dos melhores interesses da investida e mantendo reserva a respeito de seus negocios
e estratégias.

Nesse sentido, a lei, em carater exemplificativo ao dever de lealdade, traz as seguintes
hipoteses de condutas vedadas ao conselheiro: (i) usar, em beneficio préprio ou de outrem,
com ou sem prejuizo para a companhia, as oportunidades empresariais de que tenha
conhecimento em razao do exercicio de seu cargo; (ii) omitir-se no exercicio ou protecao de
direitos da companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar
de aproveitar oportunidades de negécio de interesse da companhia; (iii) adquirir, para
revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a companhia, ou que esta tencione
adquirir.

Adicionalmente, entende-se como guarda de sigilo o comportamento do agente que o inibe de
fornecer informagdes corporativas reservadas da investida a terceiros sem a adogao de
cautelas devidas, zelando para que a violacao do sigilo ndo ocorra por meio de subordinados
e/ou terceiros de sua confianga, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento. Também é vedado aos conselheiros e diretores utilizar informacgdes sigilosas
em beneficio préprio ou de outras pessoas.

Aqui, cabe uma observagao relevante. A lei nao veda que o conselheiro compartilhe
informacgdes da investida com assessores e terceiros de sua confianga, os quais lhe prestam
orientacdo e apoio no exercicio de suas funcdes. No entanto, a lei deixa claro que o conselheiro
esta sujeito a responsabilizacdo, caso a violagao ao dever de sigilo ocorra por meio dessas
pessoas, em linha com o principio geral de responsabilidade civil denominado “culpa in
eligendo”. Nesse sentido, é plenamente legitimo o acompanhamento, pela Eletrobras, da
atuacao de seus representantes em conselhos de investidas, incluindo-se o estabelecimento
de rotinas periddicas de interacdes e fluxos de informacgdo. Adicionalmente, é pratica comum
gque acordos de acionistas de SPEs prevejam alinhamento entre os sécios para que as
informacdes corporativas das SPEs sejam franqueadas aos seus sdécios.

Quanto a este ponto, é necessario observar que o dever de sigilo, muito embora presente em
todas as sociedades anbonimas, varia em extensdo e severidade de acordo com as
caracteristicas da companhia, sendo mais severa em companhias de capital aberto, que nao
sejam de propdsito especifico - sujeitas, portanto, a realizagdo de novos negdécios em regime
concorrencial -, que detenham base acionaria diversificada e com presenca de acionistas
minoritarios sem vinculo entre si por acordo de acionistas.

Nesse sentido, a lei estabelece que cabe ao conselheiro de companhia aberta “guardar sigilo
sobre qualquer informagao que ainda nao tenha sido divulgada para conhecimento do mercado,
obtida em razdo do cargo e capaz de influir de modo ponderavel na cotacdao de valores
mobiliarios, sendo-lhe vedado valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem,
vantagem mediante compra ou venda de valores mobilidrios”.
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Lembre-se que a principal razao de ser da CVM, e de todo o arcabouco regulatério por ela
expedido, reside na protecdo de acionistas minoritarios que, justamente por ndo exercerem o
controle da empresa, fazem jus a regras protetivas que visam a mitigar a natural assimetria
de informacdes e de direitos ao acessarem o mercado de capitais brasileiro.

Logo, ainda que se trate de uma investida de capital aberto, caso ela seja uma SPE cujos
acionistas sejam delimitados e vinculados entre si por um acordo de acionistas que impeca a
livre negociacdao das acdoes em bolsa e que regule o compartilhamento do poder de controle, o
grau de rigor do administrador no trato com esses mesmos acionistas sobre informagdes
corporativas sera distinto do caso de uma companhia de capital aberto e disperso no mercado,
onde a base acionaria é impessoal, dispersa e em constante mutagao.

N3o obstante, é importante que o conselheiro, ao ingressar nos quadros de uma investida de
capital aberto, leia com atencdo os normativos internos que regulam a divulgacao de
informagdes corporativas da companhia ao mercado. Em adicao, os conselheiros de
companhias abertas devem ainda ponderar o exercicio do dever de sigilo com o dever de
divulgar informacgoes relevantes, sendo este uUltimo tratado no art. 157 da Lei n°® 6.404/76.

3.3.3. Dever de Nao Atuar em Conflito de Interesses

De acordo com o dever de nao atuar em conflito de interesses, o conselheiro nao deve intervir
em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da investida, bem como
na deliberagdao ou manifestacao que a respeito tomarem os demais conselheiros, cumprindo-
Ihe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar em ata a natureza e extensdo do seu
interesse, conforme disposto no art. 156 da Lei n° 6.404/76.

Ao conselheiro ndo é permitido participar de deliberacao/opinidao sobre matéria na qual seu
pronunciamento nao seja independente, exercendo influéncia ou tomando decisdes de forma
parcial, nao podendo deliberar/opinar quando ocorrer conflito de interesse pessoal ou relativo
a terceiros sob sua influéncia.

O conselheiro deve abster-se de votar nas matérias em que tiver interesse particular (direto
ou indireto) envolvido. Assim que identificado o conflito de interesses em relagao a um tema
especifico, a pessoa envolvida deve afastar-se, inclusive fisicamente, das discussodes e
deliberagdes, sem descuidar dos seus deveres legais como conselheiro. Caso o envolvido nao
o faca, outra pessoa poderd manifestar o conflito. O afastamento temporario deve ser
registrado em ata, bem como a razdo de sua abstengao.

E dever dos conselheiros monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses dos
executivos, dos membros do conselho e dos acionistas, de forma a evitar o mau uso dos ativos
da organizagao e, especialmente, abusos em transacdes entre partes relacionadas.

Cabe, aqui, tecer breves consideragdes sobre as obrigacdes do administrador associadas as
transagoes com partes relacionadas.

Parte relacionada é um conceito contabil tratado no CPC 05 e reproduzido na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e Tratamento de Conflito de Interesses da Eletrobras.
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Ao aprovar transagoes entre partes relacionadas ("TPRs” ou “"TPR"), os administradores devem
zelar pelo interesse da empresa e agir de modo independente e transparente, preservando a
equidade entre todos os sécios e garantindo que a transacdo estd formatada em bases
comutativas, isto &, proveitosas as partes contratantes, observando-se, por exemplo, os
parametros da relacao de troca, a adequacao da metodologia de avaliacao adotada aos ativos
envolvidos, a razoabilidade das projecdoes e a verificacdo de alternativas disponiveis no
mercado.

Caso o conselheiro possua interesse préprio ou conflitante com o da sociedade em uma
potencial TPR, ele deve, justificadamente, abster-se de participar da negociacao e da decisao
relativa a operacao. Quanto antes o conflito relativo a TPR for revelado pela parte conflitada
ou, quando nao revelado, identificado pelos sistemas de controle interno da sociedade, melhor.

N3o é incomum que TPRs contemplem alcadas especificas para aprovacdo, sendo importante
que todo conselheiro analise e conhegca bem o0s normativos sobre alcadas e TPRs da investida.
Adicionalmente, ha normativos especificos expedidos pela ANEEL e CVM que estabelecem
regras para aprovacgao, divulgacao e execucao de TPRs, os quais devem ser objeto de
conhecimento por parte dos conselheiros.

O relatério anual da administracao, os formuldrios de divulgacao de informagdes periddicas e
eventuais e as notas explicativas das demonstragdes financeiras deverao conter informacodes
claras, corretas, completas e concisas sobre as TPRs realizadas pela investida.

Mesmo TPRs sem impacto patrimonial imediato devem ser divulgadas com abrangéncia,
especialmente se forem sensiveis, materiais ou estrategicamente relevantes para a empresa.
As TPRs sao objeto de recomendacoes na Cartilha da CVM (Recomendagdes da CVM sobre
Governanga Corporativa, junho de 2002) e nos Cdédigos editados pelo IBGC e pela Associacao
Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca) e pelo Comité de Aquisicdes e Fusbes (CAF).

3.3.4. Dever de Informar

O dever de informar é um aprofundamento dos deveres de diligéncia e lealdade, aplicavel
especificamente aos conselheiros de administracao de companhias abertas, pois versa sobre
regras especificas a serem observadas quando da comunicacdo de informacdes corporativas
ao mercado de capitais, visando sempre a preservacao dos interesses e direitos dos acionistas
minoritarios.

Assim sendo, esse conjunto de regras especificas sobre divulgacao de informacdes ao mercado
nao se aplica a conselheiros fiscais de companhias abertas ou fechadas, e nem a conselheiros
de administragcdao de companhias fechadas.

Nao obstante, vale alertar que a Lei n°. 6.404/76, ao tratar das companhas abertas, atribui
tanto aos conselheiros fiscais como aos conselheiros de administragdao o dever de informar, no
ato da posse, suas posicOes acionarias, e no curso do mandato, modificagdes em suas posicdes
a Comissao de Valores Mobilidrios e as Bolsas de Valores ou entidades do mercado de balcao
organizado nas quais os valores mobilidrios de emissdo da companhia estejam admitidos a
negociacdo, nas condicdes e na forma determinadas pela Comissao de Valores Mobilidrios.
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De acordo com o dever de informar, cabe ao administrador (conselheiro de administracao e/ou
diretor) a adocdao tempestiva das providéncias que |he competem, inclusive adequada
comunicagao ao Diretor de Relagdes com Investidores, para assegurar que a companhia faga
a divulgacao adequada de todo e qualquer fato relevante relacionado com os negdcios e o
estado da empresa, salvo expressa autorizacdo da CVM em contrario.

Vale alertar que nao compete ao conselho de administracao de uma companhia aberta, e nem
aos seus membros individualmente, o papel de divulgar fatos relevantes ao mercado, sendo
esta fungao uma prerrogativa do diretor de relagdes com investidores.

Por sua vez, a Resolugdao CVM n© 44/2021, que dispde sobre a divulgagao e uso de informacgodes
sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas, define o fato relevante nos termos
abaixo:

Art. 29 Considera-se relevante, para os efeitos desta Resolucao, qualquer decisdo de
acionista controlador, deliberacdo da assembleia geral ou dos 6rgdos de administracao
da companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negodcios que
possa influir de modo ponderavel:

I - na cotacdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a eles
referenciados;

II - na decisdao dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios; ou

III - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de
titular de valores mobiliarios emitidos pela companhia ou a eles referenciados.

Ademais, os conselheiros de administracdo e fiscal de companhias abertas tém o dever de
conhecer e respeitar os normativos internos que regulem a negociacao de valores mobiliarios
e informar imediatamente ao diretor de relagdes com investidores todas as negociagdes que
realizarem com valores mobilidrios de emissdao da companhia ou de sociedades controladas de
que sejam titulares ou pessoas relacionadas ao respectivo administrador.

3.4. Responsabilidades dos Conselheiros de Administracao e Fiscais

A Lei n® 6.404/76 elenca as principais sangdes atribuidas aos conselheiros que ndao cumprirem
seus deveres fiduciarios. As regras sobre extensao das responsabilidades dos conselheiros de
administracdo e fiscais ndo sdo idénticas, razdo pela qual sdo tratadas abaixo de forma
segregada.

Ademais, as irregularidades que venham a ser cometidas pelos conselheiros podem acarretar
responsabilizacdo sob as oticas civil (Lei n® 6.404/76), administrativa (a exemplo da agao
punitiva da CVM - Lei n° 6.385/76) e penal (Lei n°® 6.404/76, Cddigo Penal e outras lei
esparsas).

3.4.1. Responsabilidades dos Conselheiros de Administracao
A lei estabelece que o administrador ndo é pessoalmente responsavel pelas obrigacdes que

contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestao. No entanto, o
administrador respondera civilmente pelos prejuizos que causar por acdo ou omissao, quando

Manual para Representantes, versdo 1.0

CLASSIFICACAO: PUBLICA



-

Eletrobras
17

proceder culposa (negligéncia, imprudéncia ou impericia) ou dolosamente (intencdo deliberada
de produzir o resultado), ainda que dentro de suas atribuicdes ou poderes, ou quando sua
atuacao acarretar violagao da lei ou do estatuto social.

O administrador, como regra geral, ndo responde por atos ilicitos de outros administradores,
salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo
conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica.

A lei enfatiza ainda a importancia, como medida para afastamento de responsabilidade pessoal
em uma tomada de decisao colegiada, que o administrador dissidente que faga consignar sua
divergéncia em ata de reunido do 6rgao de administracdo ou, nao sendo possivel, dela dé
ciéncia imediata e por escrito ao o6rgao da administracdo, no conselho fiscal, se em
funcionamento, ou a assembleia geral.

Ademais, observa-se que, como regra geral, a lei confere responsabilidade solidaria aos
administradores por eventuais prejuizos causados em virtude do ndo cumprimento dos deveres
impostos por lei para assegurar o funcionamento normal da companhia, ainda que, pelo
estatuto, tais deveres nao caibam a todos eles.

Como excecdo, nas companhias abertas, a responsabilidade retratada no paragrafo anterior
ficard restrita aos administradores que, por disposicao do estatuto, tenham atribuicdao
especifica de dar cumprimento aqueles deveres. Aqui, vale alertar que nem todos os estatutos
sociais especificam as atribuicdes de cada um dos diretores, o que acarreta a responsabilizacao
solidaria abordada acima. Igualmente, na hipdtese de o estatuto bem delimitar as atribuicdes
individuais de cada administrador e um deles tomar conhecimento do ndo cumprimento desses
deveres por outro administrador, pregresso ou ndo, e deixar de comunicar o fato a assembleia
geral, tornar-se-a solidariamente responsavel por falha do principio geral de “culpa in

vigilando”.

Por fim, a lei estabelece que respondera solidariamente com o administrador quem, com o fim
de obter vantagem para si ou para outrem, concorrer para a pratica de ato com violacdo da lei
ou do estatuto.

A lei prevé ainda a possibilidade de a assembleia geral de acionistas deliberar sobre eventual
ajuizamento de acao de responsabilidade civil pela companhia em face de administrador por
prejuizos causados ao seu patrimoénio. Em vindo a ser aprovada pela assembleia geral a
propositura da acdao, os administradores respectivos ficardo impedidos de atuar nos cargos
respectivos e deverdo ser imediatamente substituidos. Além da assembleia geral, qualquer
acionista ou grupo de acionistas que represente 5% (cinco por cento) ou mais do capital social
podera promover a acdo de responsabilidade em face de administrador em nome da
companhia. Por fim, administradores responderdo pelos prejuizos causados diretamente a
terceiros ou a algum acionista especifico, hipdtese em que o interessado tera acdo individual
contra o administrador infrator.

Todavia, a Lei n® 6.404/76 permite ao Poder Judicidrio a exclusao da responsabilidade do
administrador, sempre que restar comprovado que este tenha agido de boa-fé e com vista ao
interesse da empresa.
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Estando presentes quaisquer dos elementos, seja culpa, dolo, violagdo de lei ou do Estatuto,
o administrador respondera com seus proprios bens pelos prejuizos causados a empresa ou a
terceiros. Em contrapartida, ndo estando presente nenhum desses elementos, ainda que a
empresa tenha sofrido prejuizo ou causado prejuizo a terceiros, ndao ha o que se falar na
responsabilidade dos administradores, como, alids, vem reiteradamente decidindo a CVM,
salvo nos casos de responsabilidade objetiva, segundo a qual o Direito prevé que, em
determinadas situagdes, o administrador sera responsabilizado independentemente de conduta
dolosa ou culposa (casos especificados em lei, em geral, quando a atividade normalmente
desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de outrem).

No que tange a responsabilidade penal, a irregularidade cometida pelo administrador, em
certas circunstancias, pode corresponder a uma conduta tipificada em lei como criminosa,
sendo que o Cdodigo Penal, em seu art. 177, arrola alguns crimes tipicos de administradores de
sociedade an6nima.

Cabe salientar ainda que existem outras condutas passiveis de serem praticadas por
administradores de sociedades anoOnimas tipificadas como criminosas em outros diplomas
legais, dentre as quais destacamos:

» Lein%1.521, de 26 de dezembro de 1951 - crimes contra a economia popular;

» Lein% 6.385, de 7 de dezembro de 1976 - crimes contra o mercado de capitais;

» Lei n® 7.942, de 16 de junho de 1986; - crimes contra o sistema financeiro
nacional;

> Lein%8.137, de 27 de dezembro de 1990 - crimes contra a ordem tributaria.

3.4.2. Responsabilidades dos conselheiros fiscais

Os membros do conselho fiscal respondem pelos danos provenientes de omissao no
cumprimento de seus deveres e por atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagao da lei
ou do estatuto.

Trata-se de omissdao quando o conselheiro ndao promover representacdao aos Orgdos de
administracdo e a assembleia geral de atos irregulares dos administradores de que tenha
ciéncia, ou quando deixar de opinar injustificadamente sobre matéria de sua competéncia.

Em regra, a responsabilidade dos conselheiros fiscais é individual, por isso nao sao
responsaveis pelos atos ilicitos de outros membros, salvo se com eles forem coniventes ou se
concorrer para a sua pratica.

Contudo, a responsabilidade dos membros do conselho fiscal por omissao no cumprimento de
seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua
divergéncia na ata de reunido, comunicando-a aos érgaos da Administracdo e a assembleia
geral.

Os membros do conselho fiscal deverao exercer suas fungdes no exclusivo interesse da
empresa. Nesse sentido, serd considerado abusivo o exercicio da fungao com o fim de causar
dano a empresa, ou aos seus acionistas ou administradores, ou de obter, para si ou para
outrem, vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a
empresa, seus acionistas ou administradores.
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Os membros do conselho fiscal da empresa de capital aberto deverao informar imediatamente
as modificacdes em suas posicdes acionarias na empresa a Comissao de Valores Mobiliarios e
as Bolsas de Valores ou entidades do mercado de balcdo organizado nas quais os valores
mobilidrios de emissdo da empresa estejam admitidos a negociacao, nas condigdes e na forma
determinadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

O voto e o registro em ata da divergéncia, além da manifestacao opinativa individual e reportes

aos Orgaos societarios da companhia, sdo os instrumentos de protecdao e limitacdo de
responsabilidades a disposicdo do conselheiro fiscal.

4. AMBIENTACAO E INTEGRACAO

A vida corporativa do conselheiro se inicia com a posse no cargo respectivo. A eleicao do
candidato em assembleia geral da investida, por si sd, ndo gera deveres fiduciarios ao eleito.

Entretanto, ao assinar o termo de posse, que é o ato de manifestacao de vontade unilateral do
candidato eleito, ele passa a se vincular juridicamente com a sociedade, oportunidade na qual
assume o conjunto de deveres fiducidrios acima tratados.

Nesse sentido, € fundamental que o novo conselheiro se atente para uma série de medidas e
iniciativas importantes para que seja reduzido ao maximo o periodo de sua ambientagdo e
integragao em sua nova fungao (“processo de onboarding”).

Como primeira medida, o conselheiro deve se certificar junto a investida de que esta assinando
o conjunto adequado e necessario de termos e declaragdes. Em se tratando de companhia
aberta, obrigacdes adicionais serdao aplicaveis, a exemplo, da assinatura da declaracdo de que
trata o art. 2° do Anexo K da Resolucdo CVM n° 80/2022, e do termo de adesdo a politica de
divulgacao da investida, em razao do disposto no art. 17, §1°, da Resolugao CVM n© 44/2021.

As equipes de governancga, financeira e de gestao de participacdoes fornecerao aos indicados
eleitos um conjunto de informacdes relevantes para orientar seu processo de onboarding e o
inicio de suas atividades, ai se incluindo a ficha de analise geral da investida e as orientagoes
de conduta para avaliacdo periddica de desempenho, os quais serdo mais bem tratados no
item 6 deste Manual.

N3o obstante, cabera ao indicado buscar a complementacdao de informagdes e documentos
adicionais que se fagam necessarios junto a propria investida.

Nessa linha, recomendamos que os conselheiros recém-eleitos adotem, sempre que possivel,
as seguintes providéncias para otimizar seu processo de ambientacdo e integracao:

(a) identificacdo dos pontos-focais de comunicacdo na Eletrobras e na prépria investida,
incluindo-se os profissionais locais que exercem papel de apoio aos colegiados;

(b) interacao com o ponto-focal da investida para entender o procedimento e
documentos relacionados a sua posse no cargo;

(c) identificagao e configuragao das solugoes, canais e ferramentas adotadas pela
investida para viabilizar o acesso dos conselheiros ao material de suporte e pautas
das reunides do colegiado e para interagao com a investida;
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(d) analise das rotinas e praticas do colegiado, inclusive para fins de conhecimento de
eventuais praticas de avaliacao de desempenho do colegiado, das hipdteses de perda
de mandato (exemplo: quantidade de faltas as reunides), dos prazos minimos para
convocagao de reunides e recebimento de materiais de suporte, do procedimento
para eleicao do presidente do colegiado, das regras para acionamento do membro
suplente de conselho fiscal etc.;

(e) Solicitem ao ponto-focal da investida a disponibilizagcdo de seu kit de onboarding,
cuja relacdao documental deve preferencialmente contemplar:

v' Estatuto social;

v' Acordo(s) de acionistas;

v' Principais normativos da investida (exemplos: regimento interno do colegiado,
plano estratégico e/ou plano de negdcios, politicas, cddigo de conduta e norma
sobre alcadas);

v Ultimas demonstracbes financeiras aprovadas, incluindo-se suas notas
explicativas;

v' Matriz de riscos da investida;

v Calendario de eventos corporativos (companhias abertas);

v Calendarios de reunides dos colegiados;

v' Agendas tematicas/Planos de Trabalho dos colegiados;

v' Relagao das atas e decisdoes/opinides emitidas pelo colegiado nos doze meses
anteriores a sua posse;

v Integra do relatério da ultima avaliacdo de desempenho coletiva do colegiado,

caso existente, a fim de que possam avaliar os pontos fortes e de
aprimoramento identificados pela composicao anterior do colegiado;

v" Plano em vigor do incentivo de curto prazo (bénus) dos executivos, a fim de
tomar conhecimento a respeito das metas pactuadas no exercicio, que deverao
estar alinhadas aos desafios e metas da propria investida e ser objeto de
monitoramento por parte do Conselho de Administracgao.

Por fim, a depender do grau de complexidade e da materialidade da companhia, os times
financeiro, de governanca e de gestao de participagbes poderdao organizar ainda encontros
gerenciais especificos de onboarding e de acompanhamento periddico com os representantes
de determinadas investidas, a fim de prestar informacdes e orientagdes mais detalhadas sobre
pontos relevantes da empresa e agOes e posicionamentos esperados em relagdo a atuagdo
desses representantes.

5. ORIENTAGOES DE CONDUTA E DE AVALIAGCAO DOS REPRESENTANTES

Este Manual fixa diretrizes gerais e objetivas de conduta, a serem observadas pelos
representantes da Eletrobras no exercicio de suas fungdes de conselheiro de administragao
e/ou fiscal.

Diferentemente dos diretores, aos quais sdo atribuidas metas especificas que inclusive podem
influenciar parcela de sua remuneragao, os membros dos conselhos de administracao e fiscal

podem ser avaliados pela conduta que representa boas praticas de governanca corporativa e
adequado alinhamento estratégico entre a Eletrobras e seus representantes.
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A Eletrobras considerara o resultado dessa avaliacdo da conduta de seus representantes,
realizada ao longo do periodo de duracdo do mandato, em eventuais propostas de reconducdo
e/ou de indicacao para outras investidas.

A titulo de orientacdo de seus representantes, sao transcritas abaixo as principais orientacdes
aplicaveis a sua atuacao enquanto conselheiros representantes da Eletrobras:

;.

Orientacdo n©° 1: Participar de todas as reunides ordinarias e extraordinarias do 6rgao
colegiado do qual seja membro, bem como: (i) estudar o material de suporte com
antecedéncia; (ii) adotar postura colaborativa, proativa e urbana nas reunides; (iii) zelar
para o adequado e fidedigno registro em ata das discussodes e deliberagoes, incluindo-
se dissidéncias e protestos; (iv) manifestar-se nas reunides e nas tomadas de decisao
em alinhamento as diretrizes da Eletrobras, quando aplicavel, resguardados seus
deveres fiduciarios.

Orientacao n° 2: Informar a Eletrobras a respeito de eventual conduta inadequada
e/ou ilegal verificada por outro conselheiro, representante ou nao da Eletrobras, que
componha o colegiado do qual participe, sem prejuizo da adocao de medidas ou
iniciativas que, observados os limites de sua competéncia e seus deveres fiduciarios,
julgue necessarios para resguardo dos interesses e direitos da investida e de seus
acionistas.

Orientacao n° 3: Informar a Eletrobras sobre proposta ou decisdo de realizagdo de
assembleia geral de acionistas da investida.

Orientacao n° 4: Comunicar a Eletrobras as deliberacbes da empresa que possam
colocar em risco os interesses ou a estratégia da Eletrobras, bem como discussdo de
assuntos relevantes e que possam impactar a sua situagao econémico-financeira, ou sua
participacdao na empresa em questdo, com a devida urgéncia, observadas as regras de
sigilo e equidade no tratamento das informacgoes.

Orientacao n° 5: Encaminhar a Eletrobras as atas de reuniao do colegiado de SPE que
integra, observadas as orientacdes especificas da Eletrobras e as regras de sigilo e
equidade no tratamento das informacodes.

Orientacao n° 6: Prestar todas as informagdes requeridas pelas areas de gestdao de
participacdes, governanca e financeira, além de conhecer eventuais diretrizes da
Eletrobras para a empresa na qual atua.

Orientacdao n° 7: Comunicar a Eletrobras qualquer indicio de irregularidade ou
descumprimento das normas legais por parte da investida, adotando medidas ou
iniciativas que, a seu juizo e observados os limites de sua competéncia, auxiliem os
orgaos de controle envolvidos.

Orientacao n° 8: Disponibilizar tempo para exercer com zelo e responsabilidade suas
funcoes de conselheiro e para interagir constantemente com a Eletrobras, inclusive por

meio da realizagdo de reunides gerenciais e encaminhamento de documentos e
relatérios periddicos.
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> Orientacao n° 9: Participar de treinamentos ofertados pela Eletrobras e/ou pela
empresa para qual foi indicado, além de buscar o conhecimento necessario para o bom
desempenho de suas fungdes de conselheiro.

Cabe assinalar que o representante da Eletrobras, enquanto agente sujeito a deveres
fiduciarios decorrentes da lei, possui autonomia para se manifestar e tomar posicionamentos
de acordo com seu juizo de valor, desde que visando sempre aos melhores interesses da
Companhia na qual atua. Entretanto, caso eventual acdo ou omissao de sua parte venha a
caracterizar desalinhamento a alguma diretriz estratégica transmitida pela Eletrobras ou
mesmo acarretar dano e/ou prejuizo a Eletrobras, deverd apresentar a Eletrobras as
justificativas que motivaram seu posicionamento comissivo/omissivo no caso especifico.

Vale destacar que o representante da Eletrobras podera ser avaliado ao longo do seu mandato,

com base no grau de aderéncia de sua conduta as orientacdes acima e ao seu alinhamento
estratégico as diretrizes gerais e especificas transmitidas pela Eletrobras.

6. CANAIS DE COMUNICAGCAO COM A ELETROBRAS

Os conselheiros representantes da Eletrobras terdo acesso aos canais de comunicacdao das
seguintes areas focais da Companhia:

> Vice-Presidéncia de Estratégia e Desenvolvimento de Negécios:
v Area: Diretoria de Gestao de Participacoes:

> Vice-P,residéncia Financeira e de Relagoes com Investidores:
v' Area: Diretoria de Planejamento e Controladoria:

> Vice-P,residéncia de Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade:
v' Area: Governanca Estratégica:

As areas das vice-presidéncias citadas acima disponibilizardao relacdo de profissionais que
atuarao como ponto-focais dos representantes de cada uma das investidas, a fim de otimizar
o contato e interagao respectivos.

No caso em que se fagca necessario dirimir duvidas ou fornecer apoio a assuntos especificos
envolvendo a atuagcdo dos representantes da Eletrobras em SPEs e coligadas, incluindo-se
questdes juridicas, societarias, financeiras, operacionais, e de governanca, a Diretoria de
Gestao de Participacbes coordenara as interacdes diretamente com os representantes
respectivos, dara ciéncia as demais areas focais citadas acima e envolvera as areas técnicas
da Eletrobras competentes para tratar de cada um dos assuntos.

Adicionalmente, cada uma das areas focais podera interagir diretamente com os
representantes da Eletrobras a fim de tratar de assuntos que digam respeito as suas atribuicdes
especificas, cabendo a area promotora da interagao cientificar as demais areas focais.

Durante o periodo de obras e de operacdao da SPE, os Conselheiros de Administracao, quando
couber, devem manter a Diretoria de Gestdao de Participagdes informada a respeito do
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desenvolvimento fisico e financeiro das obras do projeto, incluindo-se eventuais reforgos e
melhorias de grande e pequeno portes autorizados pela ANEEL ao longo da concessao.

7. DIRETRIZES GERAIS PARA ATUAGCAO DOS REPRESENTANTES

Cada representante receberd da Eletrobras uma ficha de andlise geral das principais
caracteristicas, indicadores, pontos de atencao e destaques da investida para qual foi eleito.
Tais informacOes, associadas a diretrizes adicionais e eventuais reunides especificas de
onboarding, servirao de diretrizes estratégicas para orientar a atuacdo e foco dos
representantes no exercicio de suas funcdes de conselheiro de administracdo/fiscal.

Adicionalmente as informacdes e diretrizes especificas de cada investida, este Manual
contempla ainda uma série de diretrizes gerais que auxiliam a atuacao dos representantes da
Eletrobras, a saber:

7.1. Dimensao: Operacional e de Seguranca

7.1.1. Perspectiva: Seguranca dos Ativos

Os representantes devem acompanhar o processo de avaliagao e manutengao dos ativos da
empresa, incluindo seus bens e equipamentos, com o objetivo de manter o elevado padrao
técnico e assegurar a implementagao de processos com melhoria continua, bem como o pleno
atendimento aos aspectos legais e compromissos empresariais.

Especificamente em relacdo aos ativos especificos de geragao hidraulica, os representantes
devem acompanhar a classificacdo do Nivel de Seguranca de Barragens (NSB) dos
empreendimentos e o status de implementacao do Plano de Acdo de Emergéncia (PAE). Além
disso, é importante verificar a aplicabilidade de indicadores e mecanismos para monitoramento
de seguranca de barragens das empresas investidas.

7.1.2. Perspectiva: Desempenho operacional

Os representantes devem se atentar se as investidas, especialmente as SPEs em estagio
operacional, possuem metas de disponibilidade operacional definidas e monitoradas
periodicamente pelo conselho de administragao respectivo.

> Metas de Disponibilidade para Transmissao

Os representantes devem atentar para que as sociedades investidas em estagio operacional
estabelecam e monitorem metas de disponibilidade dos ativos de transmissdao, em especial
para linhas e transformadores. Essas metas devem ser periodicamente revisadas pelo conselho
de administracao para assegurar que estejam atualizadas com as necessidades operacionais e
mudancgas de mercado.

> Disponibilidade de Geracao

Os representantes devem solicitar que o segmento de geragdao monitore continuamente a
disponibilidade dos ativos geradores. Para auxiliar neste monitoramento, recomenda-se a
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adocdo do Fator de Disponibilidade de Geragao (FID) como um indicador. Além disso, deve
atentar para o estabelecimento de metas claras e avaliar o cumprimento destas.

> Metas de Desconto de Parcela Variavel

E recomendavel que as metas relacionadas aos descontos de parcela varidvel no segmento de
transmissao sejam claramente estabelecidas. Idealmente, estas metas devem estar alinhadas
com as responsabilidades dos diretores, particularmente do diretor técnico, para promover a
gestao efetiva desses objetivos.

> Comunicacao e Reportes ao Conselho de Administragao
E necessario que a diretoria da empresa investida mantenha uma comunicacdo regular e eficaz
com o conselho de administracdo a respeito dos reportes sobre o desempenho operacional da
companhia. Relatorios sobre a evolugao dos indicadores de desempenho e o atingimento das
metas, incluindo medidas corretivas adotadas, devem ser apresentados de forma clara e
tempestiva.

> Fiscalizacoes

O representante deve acompanhar o resultado de FiscalizagOes, e especial de Autos de
Infragdao, NotificacOes e Multas.

7.2. Dimensao: Pessoas

7.2.1. Perspectiva: Seguranca das Pessoas

Os representantes devem se atentar se o conselho de administracao da investida estabeleceu
alguma meta relacionada a segurancga das pessoas e/ou a prevengao de acidentes de trabalho,
tanto para empregados proprios quanto prestadores de servicos terceirizados. Deve ser
checado ainda se esse tema vem sendo objeto de monitoramento periddico pelo conselho de
administragao.

Ademais, devem os representantes verificar se as investidas possuem um plano de acgao e
comunicagao estruturado para atuacao e reporte ao conselho de administragcdo, em caso de
acidentes graves, com ou sem afastamento, seja em sede operacional, seja em sede
administrativa. Adicionalmente, a Eletrobras deve ser imediatamente informada a respeito de
eventos que envolvam acidentes graves com profissionais da investida que possam representar
risco reputacional.

> Estabelecimento de Metas de Seguranca
Verificar se o conselho de administracao das empresas investidas estabeleceu metas claras
relacionadas a seguranca das pessoas e a prevencdo de acidentes de trabalho. As metas devem
ser aplicaveis tanto para empregados diretos quanto para prestadores de servigos
terceirizados.

> Indicadores de Seguranca
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Os representantes devem solicitar que o conselho de adotem indicadores especificos, como a
taxa de frequéncia e a gravidade de acidentes, para monitorar a eficacia das politicas de
seguranca implementadas. Esses indicadores ajudam a quantificar o desempenho em
seguranca e identificar areas que requerem atencao.

> Reporte de Incidentes

Os representantes devem atentar para a existéncia de um plano de acdao e comunicagao
estruturado para o reporte de incidentes ao conselho de administragcao. Este plano deve incluir
procedimentos para lidar com acidentes graves, com ou sem afastamento, ocorridos tanto em
sedes operacionais quanto administrativas.

Deve-se garantir que a Eletrobras seja imediatamente informada sobre eventos que envolvam
acidentes graves com profissionais da investida, assegurando uma resposta rapida e
coordenacao adequada em situagdes de emergéncia.

7.2.2. Perspectiva: Remuneracao:

Os representantes em conselhos de administragao devem se certificar que os diretores da
investida contam com metas individuais de desempenho atreladas a parcela variavel de sua
remuneracdo. Adicionalmente, deve ser verificado se as metas estao condizentes com os
desafios e necessidades da investida e se estao estruturadas de forma a serem ao mesmo
tempo exequiveis e desafiadoras.

Para a definicdo da remuneracao variavel, deverdao ser contemplados indicadores e/ou
iniciativas que sejam estruturantes e/ou que necessitam de um esforco direcionado para o
alcance de seus objetivos, tais como, solugdao de passivos estruturais e que podem gerar
ganhos ou mitigacao de perdas, solucao de pleitos regulatérios com potencial de agregacao de
receita ou redugcao de multas, entre outros. Portanto, a remuneracao variavel deve estar
vinculada a um desempenho extraordinario do membro da diretoria, e ndo representar uma
atividade que caracteriza o dia a dia da gestao dos negdcios.

Os representantes em conselhos de administragdao podem ainda interagir com os pontos focais
da Eletrobras para, com o apoio da area de gente da Companhia, aferir a razoabilidade da
estrutura e patamares remuneratérios dos diretores e demais agentes de governanga de SPEs,
uma vez que cabe a Eletrobras, enquanto acionista, manifestar-se em sede de assembleia
geral sobre a aprovagao ou nao da remuneragao global dos administradores da SPE para cada
exercicio social.

O acompanhamento das metas e acdes que estao sendo realizadas deve ser periodicamente
realizado pelo conselho de administragao respectivo, sendo fundamental que o representante
reporte a Eletrobras eventuais desvios e/ou distor¢des a fim de que possam ser estudadas
medidas corretivas tempestivas.

Por fim, vale notar que a atuacao de empregados e diretores da Eletrobras enquanto
representantes em conselhos de administracao e fiscal de investidas nao deve representar

majoracdo de remuneracao, na medida em que tal atividade ja é contemplada no conjunto de
suas atribuicdes/tarefas.
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7.3. Dimensao: Economico-Financeira e Contabil
7.3.1. Perspectiva: Economico-Financeira
> Destinacao de Resultados:

Os representantes da Eletrobras em conselhos de administracdo devem zelar para que a
investida dé adequado tratamento a fixacdo e observancia dos critérios e parametros para
destinagdao de seus resultados anuais, incluindo-se a distribuicao de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio, respeitando-se as diretrizes estratégicas da Eletrobras, os normativos
internos da investida e os dispositivos legais e contratuais aplicaveis, sem se descuidar ainda
do planejamento financeiro e da disponibilidade de caixa da investida.

Muito embora a proposta de destinacao de resultados seja concebida no ambito da diretoria,
€ o conselho de administracdo quem da a palavra final da proposta a ser submetida aos
acionistas em assembleia geral ordinaria.

Cabe ainda aos representantes avaliar e, sempre que possivel, atuar para que a investida
promova a realizacdao de pagamentos de dividendos intercalares (trimestrais), observadas as
disposicOes estatutarias e de eventuais acordos de acionista aplicaveis ao tema, bem como dos
eventuais instrumentos de financiamento das SPEs.

> Fluxo de caixa

O monitoramento ativo do fluxo de caixa é uma responsabilidade critica dos conselheiros, pois
fornece uma visdo detalhada e atualizada da salde financeira da empresa. Ao compreenderem
a importédncia de acompanhar de perto todas os resultados, os conselheiros podem
desempenhar um papel essencial na identificagdo precoce de potenciais desafios de liquidez e
na orientacao estratégica para mitigar riscos e otimizar o uso dos recursos financeiros
disponiveis. Além disso, ao estabelecerem uma cultura de monitoramento rigoroso do fluxo de
caixa e ao promoverem a implementagdao de processos eficazes de gestao financeira, os
conselheiros contribuem para fortalecer a governanga corporativa e garantir a sustentabilidade
financeira da empresa a longo prazo.

» Politica de caixa minimo:

Os representantes da Eletrobras em conselhos de administracao deverao atuar no sentido de
gue os respectivos colegiados estabelecam e/ou validem as diretrizes e/ou critérios gerais para
definicdo de caixa minimo, visando a promocdo de liquidez, garantia para a continuidade
operacional dos negdécios, manutencdo dos compromissos financeiros com credores e
distribuicdo de proventos para os acionistas.

> Politica para alocacao do caixa:
Adicionalmente, os representantes devem atuar no sentido de estabelecer diretrizes e/ou
critérios para alocacdo do caixa contemplando limites de aplicagao por instituicao financeira,

avaliagdo do rating da instituicdo financeira, prazos de vencimento, liquidez dos titulos, entre
outros aspectos relevantes.
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> Custos gerenciaveis:

Visando ao monitoramento da eficiéncia de gestao, devem os representantes avaliar, e quando
for o caso, propor ao conselho de administracao o estabelecimento de critérios e regras, com
reflexos inclusive na remuneracdo variavel dos diretores, de modo a assegurar adequado
controle das despesas de pessoal, material, servicos e outras, observados os desafios da
investida e as metas de custos fixadas para o exercicio social. Ademais, deve ser verificado se
as metas pactuadas estdo aderentes a realidade econOmico-financeira da investida ou se
carecem de revisao.

> Alavancagem:

A administracao da investida deve atuar no sentido de aproveitar oportunidades que
possibilitem alcancar ou manter a estrutura étima de capital estabelecida no plano de negdcios,
quando aplicavel, seja por meio de contratacao de dividas, realavancagem e pré-pagamento.

No caso das SPEs, considerando que os acionistas igualmente integram as operacdes de
captacdo, seja para interveniéncia, seja para prestacao de garantias, é fundamental que o
representante se certifique que a operacgao financeira esta sendo desenvolvida em conjunto e
com o apoio das areas técnicas dos acionistas envolvidos, uma vez que tais transacodes deverao
igualmente tramitar na estrutura de governanga dos acionistas. Neste sentido, o alinhamento
prévio da estratégia e premissas gerais € fundamental para se assegurar éxito na conducdo do
processo.

> Covenants

Na definicdo dos covenants contratuais, € fundamental que estes sejam orientados para
garantir a fluidez das operacdes da empresa. Isso significa que as clausulas contratuais devem
ser concebidas de forma a permitir que a empresa execute suas atividades de maneira eficiente
e sem obstaculos desnecessarios impostos pela estrutura de financiamento.

Além disso, € imprescindivel que os administradores monitorem o0s covenants com
tempestividade e diligéncia. Isso implica em uma supervisao ativa das condicOes e restricoes
estabelecidas nos contratos financeiros, de modo a garantir que a empresa esteja em
conformidade com as obrigagdes assumidas e possa agir prontamente em caso de qualquer
desvio ou situacao que demande ajustes.

Dessa forma, a combinacdao de covenants orientados para a fluidez operacional, juntamente
com um monitoramento &gil por parte dos administradores, contribui para uma gestdo
financeira mais eficiente e para a manutencdo da saude financeira da empresa ao longo do
tempo.

> Riscos de Contraparte

O monitoramento do risco de contraparte € uma preocupacdo critica para os conselheiros, que
devem compreender profundamente os relacionamentos comerciais da empresa e as
transagoes financeiras envolvidas. Ao avaliar e monitorar esse risco, os conselheiros
desempenham um papel fundamental no monitoramento de politicas robustas e na validagao
continua dos procedimentos para avaliar a qualidade das contrapartes. Adotar uma abordagem
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proativa, incluindo a diversificagdao das relacdes comerciais, o estabelecimento de mecanismos
de mitigagdo como garantias e seguros, e monitorar continuamente o ambiente econémico e
regulatério sdo estratégias essenciais para proteger os interesses da empresa e sua
estabilidade financeira a longo prazo.

7.3.2. Perspectiva: Contabil

Os representantes no conselho de administracdo e no conselho fiscal, quando houver, devem
acompanhar as atividades relacionadas ao processo contabil, ao planejamento tributario e
fiscal, visando implementar as melhores praticas na empresa. Além disso, devem acompanhar
a elaboracdao e que o cumprimento de prazo das demonstracdes financeiras societarias e
regulatorias, se aplicavel, esteja alinhado com o fechamento da Eletrobras.

7.4. Dimensao: Negdcios

7.4.1. Perspectiva: comercializacao de energia

O representante, com o auxilio dos pontos focais da Eletrobras, devera zelar para que a
investida adote boas praticas voltadas ao negdcio de comercializagao, de modo a mitigar riscos
e a garantir geracdo de valor sustentavel, ai incluindo a definicdo de politicas que regulem
riscos de contraparte, riscos de crédito, alcadas para compra e venda de energia, dentre entre
outros aspectos relevantes.

Por se tratar de um mercado nao regulado, inUmeras cautelas devem ser observadas pelas
investidas ao negociar a compra e venda de energia no ACL - "Ambiente de Contratagao Livre",
sob risco de serem realizadas transagdes com condicdes desvantajosas ou com contrapartes
que nao atendam a parametros minimos de compliance e crédito.

7.5. Dimensao: Governanca, Gestao de Riscos e Compliance

Os representantes devem verificar se a investida implementou normativos e procedimentos de
compliance com o objetivo de prevenir, detectar e remediar inconformidades no ambito de
seus negocios e na atuacdo de seus administradores, colaboradores e prestadores de servigos.
Os representantes devem checar se o programa de compliance da investida aborda aspectos
que possibilitem gerenciamento dos riscos, reforgo da cultura de integridade, conformidade de
terceiros, gestao e apuracao de denuncias, entre outros.

Adicionalmente, devem os representantes estudar como se encontra estruturado o sistema de
gestdo de riscos da investida, quais sao os principais agentes e suas responsabilidades. Devem
os representantes ter conhecimento da matriz de riscos da investida e zelar para que os
conselhos sejam reportados periodicamente sobre os principais riscos da matriz, incluindo-se
andlise de probabilidade e impacto e medidas para mitigacdao, neutralizacdo ou convivio do
risco.

No aspecto de governancga corporativa, devem os representantes zelar para que eventuais
propostas da administracdao para alteragao estrutural do sistema de governanga corporativa da
investida, em especial as SPEs, sejam devida e previamente discutidos e alinhados junto a
Eletrobras, antes que qualquer proposta seja submetida ao crivo de assembleia geral. Nessa
linha, deve-se ter em mente que as investidas devem possuir um sistema de governanca
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apropriado a sua natureza juridica e a estrutura de sua base acionaria e da forma pela qual o
poder de controle é exercido e/ou compartilhado. Ndo ha, assim, um modelo Unico de sistema
de governanca valido para todas as investidas, razao pela qual as praticas de governancga
devem levar em conta as nuances e particularidades de cada organizagao.

Ademais, as diretrizes e orientacdes deste Manual sobre praticas, deveres e atribuicdes devem
ser respeitadas pelos representantes, 0os quais devem zelar ainda para que os colegiados atuem
dentro de suas atribuicdes, com zelo e diligéncia, e observando-se sempre os principios gerais
de governanca (Cddigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa — 62 edigdao, do IBGC
- Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa), a saber:

v Integridade: Praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura ética na
organizacao, evitando decisdes sob a influéncia de conflitos de interesses, mantendo a
coeréncia entre discurso e acdo e preservando a lealdade a organizagao e o cuidado com
suas partes interessadas, com a sociedade em geral e com o meio ambiente.

v' Transparéncia: Disponibilizar, para as partes interessadas, informagdes verdadeiras,
tempestivas, coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas ou negativas, e nao
apenas aquelas exigidas por leis ou regulamentos. Essas informagdes nao devem
restringir-se ao desempenho econ6mico-financeiro, contemplando também os fatores
ambiental, social e de governanca. A promocao da transparéncia favorece o
desenvolvimento dos negoécios e estimula um ambiente de confianca para o
relacionamento de todas as partes interessadas.

v Equidade: Tratar todos os socios e demais partes interessadas de maneira justa,
levando em consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas, como individuos ou coletivamente. A equidade pressupde uma abordagem
diferenciada conforme as relacbes e demandas de cada parte interessada com a
organizacao, motivada pelo senso de justica, respeito, diversidade, inclusao, pluralismo
e igualdade de direitos e oportunidades.

v Responsabilizacao (accountability): Desempenhar suas fungdes com diligéncia,
independéncia e com vistas a geragao de valor sustentavel no longo prazo, assumindo
a responsabilidade pelas consequéncias de seus atos e omissdes. Além disso, prestar
contas de sua atuacao de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, cientes de
gue suas decisdes podem nao apenas responsabiliza-los individualmente, como impactar
a organizacdo, suas partes interessadas e o meio ambiente.

v Sustentabilidade: Zelar pela viabilidade econ6mico-financeira da organizagao, reduzir
as externalidades negativas de seus negdcios e operacdes, e aumentar as positivas,
levando em consideracdo, no seu modelo de negdcio, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, natural, reputacional) no curto, médio e
longo prazos. Nessa perspectiva, compreender que as organizagdes atuam em uma
relacdo de interdependéncia com os ecossistemas social, econOmico e ambiental,
fortalecendo seu protagonismo e suas responsabilidades perante a sociedade.

7.6. Dimensao: Sustentabilidade

7.6.1. Perspectiva: Sustentabilidade Empresarial e Praticas ESG
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Os representantes da Eletrobras em conselhos de administracao deverao atuar no sentido de
que a investida evidencie por meio de relatoérios, publicagdes, relacionamento com os diversos
publicos de interesse as praticas, normativos, a estratégia de sustentabilidade de seus
negécios, bem como indicadores, metas e planos de acdo. Além disso, deverdao estar
relacionadas as agdes de sustentabilidade associadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS estabelecidos pela Organizacao das Nacdes Unidas - ONU.

7.6.2, Perspectiva: Licengas Ambientais

Os representantes da Eletrobras em conselhos de administragcdo devem acompanhar as agoes
que visem evitar que os aspectos relacionados ao processo de licenciamento ambiental possam
trazer incertezas quanto aos seus desdobramentos e, principalmente, quanto aos prazos para
a conclusdo de cada uma de suas etapas.

O acompanhamento das licencas ambientais dos ativos de geracao e transmissao tem como
objetivo evitar passivos ambientais, garantir conformidade legal e preservar as premissas
originais do plano de negécio e rentabilidade do projeto. Isso é alcancado através de acdes de
monitoramento continuo, assegurando a operacdo regular em conformidade com todos os
requisitos legais de cunho ambiental, equacionando e prevenindo passivos, riscos reputacionais
e multas ambientais, com priorizagdo da seguranca do meio ambiente e preservagao do
equilibrio econdmico-financeiro do empreendimento.

Monitoramento e Reporte de Ocorréncias

Os representantes devem estar atentos a qualquer evento ou incidente relacionado ao meio
ambiente nas operacbes da empresa investida e solicitar reporte destas ocorréncias ao
conselho respectivo.

Monitoramento da Licencas de Operacao

O representante deve solicitar o reporte periédico ao conselho respectivo do status do
licenciamento dos empreendimentos, bem como dos processos de renovagdao em curso.

7.6.3. Perspectiva: Direitos Humanos

Os representantes da Eletrobras devem ser diligentes em relacdao aos Direitos Humanos. Para
tanto, devem recomendar que se estabelecam sistemas de monitoramento e avaliagdo para
acompanhar o desempenho da empresa em relagao aos direitos humanos ao longo do tempo
e identificar areas que necessitam de melhorias continuas.

Deve ser dada especial atencao ao relacionamento com povos tradicionais e indigenas, com
planos e acOes especificos que visem proteger seus direitos e cultura.

7.6.4. Perspectiva: Mudancas Climaticas
Os representantes devem solicitar uma avaliacdo abrangente dos riscos e oportunidades
climaticas. Isso pode incluir riscos fisicos, regulatérios, de reputacdo e financeiros associados

as mudancas do clima, bem como oportunidades de inovacao e lideranca de mercado. Além
Manual para Representantes, versdo 1.0

CLASSIFICACAO: PUBLICA



-

Eletrobras
31

disso, deve estimular que sejam estabelecidas metas claras e mensuraveis relacionadas a
reducdao das emissdes de gases de efeito estufa, eficiéncia energética e uso de recursos
naturais.

Visando aumentar sua resiliéncia, as SPEs devem desenvolver planos de adaptacdo para lidar
com os impactos das mudancas climaticas nas operacdes da empresa. Isso pode incluir a
implementacdao de medidas de protecao contra eventos extremos, diversificagdo de
fornecedores e mercados, e investimento em infraestrutura.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Os principais documentos que suportam este Manual estao listados a seguir.

a) Lein®° 6.385/1976: Dispde a respeito do mercado de valores mobilidrios, bem como
do Conselho Monetario Nacional e Comissao de Valores Mobiliarios.

b) Lein® 6.404/1976: DispOe a respeito das sociedades por acdes “Lei das S/A".

c) Lein®9.074/1995: Estabelece normas para outorga e prorrogagoes das concessoes
e permissoes de servicos publicos e da outras providéncias.

d) Lein® 10.848/2004: Dispde sobre a comercializacao de energia elétrica.

e) Lein®12.846/2013: Lei anticorrupgao que dispde sobre a responsabilizagao objetiva
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao
publica, nacional ou estrangeira.

f) Lei n° 12.783/2019: Dispde sobre as concessdes de geragdao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, sobre a reducdo dos encargos setoriais e sobre a
modicidade tarifaria.

g) Lein®13.709/2018: esta Lei dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive
nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou
privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

h) Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa - Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC). Sao Paulo, SP, 62 edicao, 2023.

i) Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa: Companhias Abertas / Grupo de
Trabalho Interagentes; coordenacao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Sao
Paulo, SP: IBGC, 2016.

j) Resolucdao CVM 40 - dispde sobre negociacao e divulgacao de valores mobilidrios;

k) Resolucao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, com as alteragdes introduzidas pela

Resolugdes CVM 59/21, 162/22, 168/22 e 173/22 - DispOe sobre o registro e a prestagao

de informagdes periddicas e eventuais dos emissores de valores mobilidrios admitidos a
negociacao em mercados regulamentados de valores mobiliarios.
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|) Pronunciamentos Contabeis (CPC) 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas
e CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto;

m) Resolugcdes CVM ns. 44 e 80/2022; Deliberagao CVM n.° 642/10; Parecer de
Orientacao CVM n.° 35/08 (Parecer CVM n© 35) e Oficios Circulares Anuais CVM;

n) Resolugao Normativa ANEEL n.° 948/2021, de 16 novembro de 2021.

o) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Tratamento de Conflito de
Interesses;

p) Politica de Indicagles;

q) Politica de Compliance;

r) Politica de Gestdo de Risco;

s) Codigo de Conduta da Eletrobras;

t) Estatuto Social da Eletrobras.
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ANEXO 1 — MODELO EXEMPLIFICATIVO PARA REPORTE A ELETROBRAS SOBRE INVESTIDAS!

< - . ~ . .
Elelrubrs Relatorio de Acompanhamento de informagées empresariais

A) INFORMAGCOES PESSOAIS
‘ 1. Nome do(a) Conselheiro(a) declarante:

‘3. Periodo de Mandato do(a) Conselheiro(a):

‘2. Investida onde atua como Conselheiro(a): ‘
‘4. Telefone Celular: 5. E-mail profissional: ‘

B) INFORMAGCOES EMPRESARIAIS
1) Fatos e assuntos tratados no Conselho

i. Anexar a este formulario as atas das reunides do Conselho de Administracdo ou Fiscal ocorridas;

ii. Caso tenha algum item que o Conselheiro representante da Eletrobras votou pela ndao aprovacgédo, destaca-lo e
explicitar as razdes.

iii. Dos assuntos de conhecimento do Conselho, ha algum ponto de atengdo a relatar? Vislumbra-se possiveis
reflexos para a Eletrobras? Quais?

2) Resultados da Companhia

i. Os resultados operacionais da companhia (geragao/transmissdao de energia, cronograma de implantagdo, se
aplicavel etc.) estdo alinhados ao Plano de Negdcio, quando aplicavel?

3) Monitoramento e riscos do Negoécio

i. A investida recebeu ou tem conhecimento de algum dos itens abaixo que possam afetar o resultado e/ou fluxo de
caixa da companhia para os proximos meses (horizonte de 6 meses)?

a) auto de infracdo/penalidade da Receita Federal do Brasil ou da ANEEL;
b) processo de caducidade movido pelo MME ou ANEEL;

c) processo judicial;

d) acordo judicial, termo de ajuste de conduta ou termo de compromisso;

e) algum problema nos sistemas de informagdao/ERP que possa afetar a qualidade das informacdes
fornecidas pela SPE;

f) algum evento econémico ou financeiro que possa afetar as estimativas de PCLD - Provisdo para
Créditos de Liquidacao Duvidosa da SPE;

g) algum evento econémico ou financeiro que possa afetar as garantias prestadas pela SPE;
h) algum evento critico relacionado a contratos relevantes celebrados pela companhia.

ii. A companhia tem conhecimento de algum Cliente, Fornecedor ou qualquer parceiro relevante em processo de
recuperagao judicial ou faléncia?

iii. A companhia conhece algum evento econdmico, financeiro ou de outra natureza que possa desencadear teste
de recuperabilidade de ativo e/ou afetar garantias prestadas a agentes financiadores?

C) REPORTE DE INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A SPE

Local e data:

Assinatura do(a) Conselheiro(a)

! Formulario exemplificativo que pode ser utilizado pelo Conselheiro para reporte de informagdes a Eletrobras.
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