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1 INTRODUCAO

1.1 OBJETIVO

Estabelecer, sob a otica do planejamento sucessdrio e outros processos de governanga
corporativa vinculados a estratégia empresarial, um conjunto de diretrizes que orientem todo o
ciclo de atuacdo dos administradores da Centrais Elétricas Brasileiras S/A ("AXIA Energia” ou
“Comdpanhia” e de suas subsidiarias (coletivamente referidas como “empresas AXIA Energia”),
visando:

a) arenovagdo ordenada e sustentavel de suas liderangas;

b) otimizacdo da fase de aclimatizacao a Companhia, incluindo-se o conhecimento da
identidade e valores, estratégia, negdcios, pessoas e processos;

c) a qualidade do processo decisorio, com decisbes conscientes quanto as obrigagoes
aplicaveis, a identidade empresarial, ao direcionamento estratégico e ao alinhamento
de expectativas e interesses entre as partes interessadas;

d) adequada interacao entre os Agentes de Governanga;
cultura empresarial calcada em ética, colaboragdo, autocritica, resultados e alto

desempenho.

1.2 ABRANGENCIA
1.2.1 Esta politica se aplica a Companhia e as empresas AXIA Energia e deve ser observada

por sua administracao, demais agentes de governanca, seus colaboradores €, no que toca aos
requisitos legais e estatutarios de indicagao e eleicdo, pelos acionistas da AXIA Energia.

2 REFERENCIAS
2.1 Estatuto Social.
2.2 Guia de Governancga Corporativa.

2.3 Codigo de Conduta.

2.4 Regimento Interno do Conselho de Administragao.
2.5 Regimento Interno dos Comités de Assessoramento.
2.6 Politica de Compliance.

2.7 Politica de Indenidade.

2.8 Politica de Remuneragdo e Clawback da Administracdo.
2.9 Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Tratamento de Conflito de
Interesses.

2.10 Termo de Conciliacdo assinado em 26 de marco de 2025 entre AXIA Energia e Unido,
conforme definido no item 3.2.12.

2.11 Resolucao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, e seu Anexo K, com suas alteracoes
posteriores, que trata de requisitos de indicacdo, eleicdo e posse para cargos de
administragao.
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2.12 Resolugdo CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, com suas alteragdes posteriores,
que dispdem sobre regras especificas para composicdo e funcionamento do Comité de
Auditoria e Riscos estatutario de companhias abertas.

3 CONCEITUAGAO

3.1 SIGLAS

3.1.1 B3 — B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao

3.1.2 CA — Conselho de Administragao

3.1.3 CEO — Presidente da AXIA Energia

3.1.4 CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios

3.1.5 PCA — Presidente do Conselho de Administracao

3.2 CONCEITOS E DEFINI(}6ES

3.2.1 Administradores ou Administracao— Membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva.

3.2.2 Agentes de Governanca: Para fins dessa Politica, compreendem os administradores,
conselheiros fiscais e membros de Comités de assessoramento da Companhia.

3.2.3 Avaliacdo de Desempenho — Processo periddico de avaliagio de desempenho
coletiva do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento da
Companhia e de avaliacdo de desempenho individual dos Conselheiros e Executivos.

3.2.4 Comités — Para fins desta Politica, a expressdo faz referéncia aos membros dos
Comités de Assessoramento do CA da AXIA Energia, estatutarios ou nao.

3.2.5 Conselheiros — Para fins desta Politica, a expressdo faz referéncia aos membros do
Conselho de Administragdo.

3.2.6 Desenvolvimento dos Orgdos e Agentes de Governanca — Processo de
aprimoramento continuo do CA, Comités e Executivos, por meio de Planos de Educacédo
Continuada (CA e Comités), e de Planos Individuais de Desenvolvimento (Executivos).

3.2.7 AXIA Energia — Centrais Elétricas Brasileiras S/A e sociedades nas quais possua
controle societario direto ou indireto.

3.2.8 Executivo — Para fins desta Politica, a expressdo deve ser usada como sinénimo de
membro da Diretoria Executiva.

3.2.9 Grupo Uniao — Conjunto de acionistas que integram o Grupo de acionistas da Unido
nos termos definidos pelo Estatuto Social da AXIA Energia e pelo Termo de Conciliagao.

3.2.10 Onboarding — Processo de integracdo e ambientacdo a Companhia de novos
administradores, conselheiros fiscais e membros de Comités.

3.2.11 Planejamento Sucessoério — Processo sob responsabilidade estatutaria do Conselho
de Administracdao, por meio do qual se busca a sucessdo ordenada da administragcao, visando
aos interesses da Companhia, sua perenidade e a geracao de valor sustentavel.

3.2.12 Termo de Conciliagdo — Termo de Conciliagdo n°® 07/2025/CCAF/CGU/AGU-GVDM,
firmado em 26 de marco de 2025 entre AXIA Energia e Unido no bojo da Acao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 7.385, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril
de 2025, e submetido a homologacao do Supremo Tribunal Federal.
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3.2.13 Voto Miultiplo — Processo eleitoral previsto em lei, por meio do qual o nimero de
votos de cada acdo sera multiplicado pelo nimero de cargos a serem preenchidos, reconhecido
ao acionista o direito de cumular os votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios.

4 PRINCIPIOS

4.1 Integridade - Atuar de forma ética, honesta e coerente com os valores da Companhia,
assegurando que decisdes e condutas estejam alinhadas as melhores praticas de governanca e
integridade.

4.2 Transparéncia - Assegurar a divulgacdo tempestiva, precisa e acessivel de informagdes
relevantes, de modo a possibilitar que acionistas e demais partes interessadas tenham clareza
sobre as atividades, riscos e resultados da Companhia.

4.3 Equidade - Assegurar tratamento justo e responsavel a todos os acionistas e demais
partes interessadas, respeitando seus direitos essenciais e considerando a natureza, relevancia
e impacto de cada relagao para com a Companhia;

4.4 Sustentabilidade - Promover a criacdo de valor de longo prazo e perenidade da
Companhia, por meio da integracdo de aspectos econ6micos, sociais, ambientais e de
governanca nas decisdes estratégicas e operacionais da Companhia;

4.5 Deveres fiduciarios - Cumprir com diligéncia, lealdade e responsabilidade as atribuiges
legais, regulatorias e estatutarias inerentes aos cargos de administragao,

5 DIRETRIZES
5.1 PLANEJAMENTO SUCESSORIO E INDICACAO
5.1.1 DIRETRIZES GERAIS

5.1.1.1 O Planejamento Sucessorio deve levar em consideracdo, minimamente, as seguintes
diretrizes gerais:

a) O mapeamento estratégico dos desafios da posicdo, além dos perfis e competéncias
desejados;

b) Os requisitos e impedimentos legais, regulatérios e estatutarios, além das disposicdes
contidas nesta Politica, no Cddigo de Conduta, no Guia de Governanga, na Politica de
Compliance e em demais normativos da Companhia, quando aplicaveis;

c) A capacidade técnica e gerencial, as habilidades de relacionamento interpessoal, o
alinhamento ao direcionamento estratégico, aos valores e as regras de conduta, e
conhecimento da legislagdo e da regulamentagdo aplicaveis, evidenciadas pelo
candidato a respeito das atribuicdes, desafios e deveres do cargo respectivo;

d) A efetiva disponibilidade de tempo para o bom desempenho das fungoes;

e) O grau de engajamento e diligéncia na resolucao de apontamentos e no atendimento a
outras solicitagdes feitas pela Companhia, incluindo-se o fornecimento tempestivo de
informacbes associadas aos requisitos e fungdes do cargo para adequada gestdao de
potenciais conflitos de interesses;

f) Mitigacdo, na maior extensdo possivel, de circunstdncias que possam: (a) ensejar
potenciais situagdes de conflitos de interesses e influéncia indevida no exercicio da
funcdo; e/ou (b) comprometer a independéncia de opinido e julgamento;
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g) A diversidade e complementariedade de conhecimentos e experiéncias, competéncias,
habilidades e perfis, priorizando, sempre que possivel, aspectos culturais, faixa etaria,
género, orientagao sexual, deficiéncia e/ou raca e etnia.

5.1.2 DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA CA E COMITES:
5.1.2.1 Planejamento Sucessoério

5.1.2.1.1 Deve consistir na adog¢do de um conjunto de ferramentas, praticas e critérios para
avaliar e maximizar o grau de aderéncia da composicdo dos colegiados aos principais desafios
e demandas da Companhia e aos legitimos interesses dos acionistas e demais partes
interessadas, de modo a se obter o maior alinhamento possivel de expectativas e do conjunto
desejado de habilidades, perfis e competéncias.

5.1.2.1.2 A Companhia deve buscar, sempre que possivel, o engajamento com acionistas e
outras partes interessadas para ausculta e alinhamento de interesses.

5.1.2.1.3 O modelo da Matriz de Competéncias e os critérios adotados para avaliacdo de seus
membros e candidatos devem ser atualizados periodicamente.

5.1.2.1.4 Deve ser considerado o grau de contribuicdo de seus membros para o bom
funcionamento do respectivo colegiado, considerando-se ainda etapas especificas de ausculta
individual, os resultados de avaliacdes de desempenho, o grau de assiduidade na participacao
das reunides e aspectos comportamentais.

5.1.2.1.5 Devem ser definidas, sempre que possivel, premissas para o ciclo de atuagdo dos
seus membros, a fim de se assegurar adequado equilibrio e sustentabilidade nos processos de
retengao de conhecimento e de renovagao dos colegiados.

5.1.2.2 Indicacdes

5.1.2.2.1 O Conselho de Administracao deve selecionar e indicar aos Acionistas, a cada novo
periodo de gestdo, uma relacdo de candidatos para compor o colegiado, respeitada a
prerrogativa assegurada em carater personalissimo a Unido, conforme pactuado no Termo de
Conciliagao.

5.1.2.2.2 O Comité de Pessoas e Governanca deve ser responsavel por conduzir, sob lideranga
de seu coordenador e supervisdo do PCA, o processo de selecdo de candidatos, levando-se em
consideracgdo as diretrizes do Planejamento Sucessério, de forma a priorizar o alinhamento de
expectativas e assegurar legitimidade do processo de selecao e indicagdo.

5.1.2.2.3 O resultado deste trabalho deve ser apresentado ao CA, a quem compete validar a
relacdo de candidatos que sera proposta aos acionistas.

5.1.2.3 Formas e Prazo para Indicacao e Eleicao:

5.1.2.3.1 O Estatuto Social da AXIA Energia estabelece que o CA deve ser composto por 10
membros, com o processo de eleicao estruturado nos seguintes termos:

a) Acionistas ordinaristas tém o direito de eleger 6 membros, sem participacdo do Grupo
Unido;

b) Acionistas Preferencialistas tém o direito de eleger em separado 1 membro, sem
participacao do Grupo Unido;
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c) A Unido, em representacao aos acionistas do Grupo Unido, tem o direito de eleger em
separado até 3 membros, na forma pactuada pelo Termo de Conciliagdo e segundo as
regras fixadas no Capitulo IV do Estatuto Social.

5.1.2.3.2 Quanto as indicagbes especificas do Grupo Unido, o artigo 23 do Estatuto Social fixa
0 prazo minimo de 60 dias de antecedéncia da assembleia geral ordindria para que a Unido
submeta a Companhia as indicacdes do Grupo Unido, sem prejuizo de interagbes entre a
Companhia e a Unido para alinhamento de perfis, competéncias e expectativas no bojo do
Planejamento Sucessoério.

5.1.2.3.3 A formalizacdo de indicacdes pelo CA nado afeta a prerrogativa legal dos acionistas de
realizarem indicagbes alternativas ou, no caso do colegiado de acionistas ordinaristas, de
pleitear a instalagdo do processo de voto multiplo.

5.1.2.3.4 No momento da divulgacdao da proposta de administracdo para a assembleia geral
ordinaria, sem prejuizo da eleicdo em separado para o colégio dos acionistas preferencialistas
para a acionista Unido em representacdo do Grupo Unido, é facultado ainda a Companhia
definir o sistema de eleicdo a ser observado pelo colegiado dos acionistas ordinaristas, a
saber: chapa ou lista nhominal.

5.1.2.3.5 O Processo de Indicacao conduzido pela Companhia deve levar em consideracao,
minimamente:

a) As diretrizes do Planejamento Sucessoério;

b) A divulgacdo das indicagbes, juntamente com a Matriz de Competéncias, com
antecedéncia ou concomitantemente a convocagao da assembleia geral ordinaria;

c) Atendimento aos requisitos legais e estatutarios de elegibilidade e investidura,
incluindo-se os limites para acimulo de posicbes de conselho e a efetiva
disponibilizacdo de tempo para o bom desempenho da fungdo e para participagao
engajada e ativa em Comités, considerando o grau de complexidade e de demanda
inerentes a posicao.

5.1.2.4 Incompatibilidade, independéncia, parametros de materialidade e limites
para acimulo de posi¢coes em conselhos de administragao:

5.1.2.4.1 O Estatuto Social da AXIA Energia prevé, em seu artigo 28, paragrafo 2°, uma série
de hipoteses faticas que configuram incompatibilidade absoluta ao exercicio do cargo de
administrador e conselheiro fiscal, as quais devem ser observadas pela Companhia e seus
Acionistas.

5.1.2.4.2 O CA deve ser composto por ao menos 5 membros independentes, devendo a
classificacdo do membro como conselheiro independente ser deliberada na ata da assembleia
geral que o eleger, observando-se as regras estatutdrias e as disposicoes emitidas pela CVM e
pelo Regulamento do Novo Mercado, da B3.

5.1.2.4.3 A assembleia geral pode se basear na opinido do Comité de Pessoas e Governancga,
na declaragao encaminhada pelo indicado e/ou na manifestacao do CA sobre o enquadramento
do indicado nos critérios de independéncia, inserida na proposta da administracdo da
respectiva assembleia geral.

5.1.2.4.4 Os membros do CA devem informar prontamente qualquer fato que possa afetar sua
independéncia, cabendo ao CA avaliar tais situagOes e divulgar, anualmente e na proposta da
administracdo para eleicao do colegiado, o resultado de sua analise de independéncia.

5.1.2.4.5 Quanto as regras sobre limites para acumulo de posicbes em conselhos de
administracdo, ndo pode participar do CA a pessoa que ja participe de 4 ou mais conselhos de
administracdo de companhias abertas ndo controladas pela AXIA Energia, reduzindo esse
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nlmero para 2 ou mais, caso a pessoa seja presidente de conselho de administracdo de
companhia aberta ndo controlada pela AXIA Energia, e para 1 ou mais, caso a pessoa seja
diretor estatutario de outra companhia aberta ndo controlada pela AXIA Energia.

5.1.2.4.6 O PCA é nomeado pelo proprio CA dentre seus membros, segundo regras fixadas no
Regimento Interno.

5.1.2.5 Regras Especificas para Comités

5.1.2.5.1 O processo de indicacdo e eleicdo de membros de Comités observara as regras,
impedimentos e requisitos vigentes do Estatuto Social, do Regimento Interno do CA e do
Regimento Interno Unificado dos Comités de assessoramento.

5.1.2.6 Analise de Integridade e Opinidao do Comité de Pessoas e Governanga

5.1.2.6.1 Todas as indicacdes de membros para o CA e de membros externos independentes
para o Comité de Auditoria e Riscos estdo sujeitas a andlise de integridade especifica
conduzida internamente pela AXIA Energia, cujo resultado compora a avaliagdo de adequacdo
do indicado a vaga, além de opinido pelo Comité de Pessoas e Governanca quanto ao
atendimento dos requisitos especificos de cada posicao.

5.1.3 DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA A DIRETORIA EXECUTIVA:
5.1.3.1 Planejamento Sucessorio

5.1.3.1.1 O Planejamento Sucessério do Presidente e dos Vice-Presidentes é caracterizado pelo
desenvolvimento de planos individuais de sucessao para cada uma das posicoes (“Planos de
Sucessdao”), dos quais derivam os seguintes elementos:

a) Mapa Sucessorio para cada posicdo e os niveis de prontiddo de seus potenciais
sucessores, incluindo-se o cenario contingente de alteragdes emergenciais;

b) Os planos de desenvolvimento dos potenciais sucessores, que devem integrar seus
respectivos Planos de Desenvolvimento Individual.

5.1.3.1.2 A necessidade de sucessao de um membro da Diretoria Executiva pode se apresentar
a qualquer momento, independentemente do curso de seu prazo de gestdo, considerando os
resultados de sua avaliacdo continuada, além de oportunidades de alinhamento ao
Planejamento Sucessério e necessidades de renovacao da Companhia, conforme alinhado ao
seu planejamento estratégico, dentre outros fatores fixados pelo CA.

5.1.3.1.3 Os potenciais sucessores dos mapas sucessorios podem ser candidatos internos ou
externos a Companhia, conforme as diretrizes, os requisitos e as vedagoes estabelecidas nesta
Politica.

5.1.3.1.4 A Vice-Presidéncia Aprendizado, Gente e Servicos, por meio de sua Diretoria de
Gestdo da Cultura e Talentos, é responsavel pela condugdao do planejamento sucessoério da
Diretoria Executiva, incluindo-se interface com os agentes envolvidos para elaboragdo e
acompanhamento dos Mapas Sucessérios e planos de desenvolvimento dos potenciais
sucessores, cabendo-lhe ainda o papel de reportar periodicamente o status dos Planos de
Sucessao ao CEO e ao Comité de Pessoas e Governanca.

5.1.3.1.5 Os membros da Diretoria Executiva da AXIA Energia devem atuar em regime de
dedicacdo exclusiva e integral, ndo podendo exercer outras atividades com fins lucrativos e/ou
em entidades com fins lucrativos, ndo associadas ao cargo ocupado, incluindo-se funcdes de
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direcdo, administracdo ou consultoria/assessoria em sociedades, exceto quando atuarem como
representantes da AXIA Energia ou nos casos especificados pelo CA.

5.1.3.2 Presidente (CEO)

5.1.3.2.1 O CA deve aprovar e manter atualizado o Plano de Sucessdo do CEO, cuja elaboracao
deve ser coordenada pelo Comité de Pessoas e Governanca, sob supervisdo do PCA e com o
suporte técnico-operacional da area de gestdo da cultura e talentos, e, sempre que possivel,
com o envolvimento direto do préprio CEO.

5.1.3.2.2 Cabe ao Comité de Pessoas e Governanga avaliar e opinar sobre a continuidade do
CEO e renovacdo do seu mandato ou inicio de um novo processo de sucessdao. Em caso de
manutencdo do CEO no exercicio de suas fungdes, o processo de renovacdo do seu mandato
devera ser supervisionado pelo referido Comité.

5.1.3.2.3 O processo de sucessao do Presidente deve ser iniciado com a maior antecedéncia
possivel ao término do prazo de gestdo, mediante coordenacdo do Comité de Pessoas e
Governanca, o qual analisara os potenciais sucessores mapeados e indicard ao CA o candidato
que julgar mais adequado a posicao.

5.1.3.3 Vice-Presidentes

5.1.3.3.1 Cada Vice-Presidente, com o apoio e diretrizes da area de gestdo da cultura e
talentos e sob supervisao do CEO, deve contribuir para a elaboracdo e atualizacdo periddica
do Plano de Sucessao respectivo, priorizando-se a alocacao de profissionais internos no Mapa
Sucessorio.

5.1.3.3.2 No bojo do processo de sucessdo de uma Vice-Presidéncia, o CEOQ, com o apoio
técnico da area de gestdo da cultura e talentos, e com suporte ainda do Plano de Sucessdo
respectivo, apresentara sua indicagdo a posicao ao Comité de Pessoas e Governanca e ao CA.

5.2 INTEGRACAO E AMBIENTAGCAO
5.2.1 DIRETRIZES GERAIS:

O processo de Onboarding consiste no desenvolvimento, execugdo e constante atualizacdo de
um programa de imersdo a Companhia dos novos Agentes de Governanca, visando a oferecer
informacdes e ferramentas para impulsionar sua integracdo ao sistema de governancga
corporativa e, com isso, otimizar sua atuagdo no exercicio de suas fungoes.

O Programa de Onboarding contempla, em linhas exemplificativas, as seguintes iniciativas:

a) Recebimento e leitura dos principais documentos corporativos da Companhia, incluindo-
se o0 Codigo de Conduta e o Guia de Governanga Corporativa, e conhecimento sobre os
formularios e informacGes a serem prestados periodicamente a Companhia;

b) A apresentacdo de liderancas chave da Companhia, da estrutura organizacional basica e
do sistema de governanca corporativa, incluindo-se dinamica e planejamento das
reunides de colegiados.

c) Integracao entre os Agentes de Governancga de diversos colegiados e aprendizado sobre
as formas de comunicacdo e relacionamento entre si.

d) A apresentacao das ferramentas basicas de gestdo e de governanga corporativa, ai se
incluindo o Portal de Governanga e as plataformas de tomada de decisao.

e) A apresentacao detalhada do pacote remuneratério e de beneficios, incluindo-se seguro
de responsabilidade civil e indenidade.

CLASSIFICACAO: PUBLICA
9/17



AXIA ENERGIA POLITICA
PO-GN.01-004 Edic&o Vigéncia

2.0 11/12/2025
Indicacao e Sucessao de Administradores

f) Treinamentos iniciais obrigatérios a todos os Agentes de Governanca, considerando os
temas afetos aos seus papeis e responsabilidades.

g) Visita a instalagd0es operacionais, de pesquisa e a sitios de projetos em andamento,
sempre que possivel e conforme agenda do colegiado.

h) Imersdao no plano estratégico, com visdao geral dos ativos e negdcios, posicionamento
de mercado, desafios mais relevantes, principais iniciativas e projetos de P&D, inovagao
e desenvolvimento de novas tecnologias, visao de futuro e principais indicadores de
desempenho da Companbhia;

i) Demais conteudos essenciais e especificos preparados de acordo com a posicao
especifica ocupada pelo novo Executivo, a fim de otimizar sua integragdo a gestdo de
suas areas vinculadas.

5.2.1.1 O Programa de Onboarding podera contar com atividades especificas para
determinado grupo de Agentes de Governanga, afetos aos papeis e atribuicbes especificos dos
cargos.

5.2.1.2 O Programa de Onboarding é gerido conjuntamente pela area de governanca
corporativa e pela area de gestdo da cultura e talentos, se inicia logo apds a eleicdao do novo
membro e se estende ao longo dos primeiros meses de seu prazo de gestdao, a depender da
demanda e necessidade de aprofundamento dos temas tratados.

5.3 AVALIACAO DE DESEMPENHO
5.3.1 DIRETRIZES GERAIS:

5.3.1.1 A ferramenta de avaliacdo de desempenho é essencial ao Planejamento Sucessorio do
CA, seus Comités e posicoes executivas, além de representar insumo relevante ao
aprimoramento da dinamica e funcionamento dos drgdos decisérios colegiados, o que acarreta,
em Ultima instdncia, amadurecimento do processo decisério da Companhia.

5.3.1.2 Compete ao Conselho de Administragdo avaliar periodicamente seu desempenho
coletivo e o de seus Comités e da Secretaria de Governanca. Além disso, o CA igualmente
avalia o desempenho individual de seus membros, do Presidente do Conselho de Administracao
e do Presidente da Companhia.

5.3.1.3 A seu turno, compete ao CEO realizar a avaliacdo dos Vice-Presidentes, em linha com
as diretrizes e regras fixados pelo CA. Cabe ainda ao CEO submeter os resultados dessas
avaliagcOoes ao referido Comité e ao CA para que sejam objeto de apresentagdo, avaliagao,
discussdo e aprovacao.

5.3.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E COMITES:

5.3.2.1 O CA realiza periodicamente sua avaliacdo de desempenho, a qual é composta pelos
seguintes elementos:

a) Avaliacao coletiva do colegiado, a fim de identificar oportunidades de
aprimoramento relacionadas a sua dindmica relacional, suas atividades de suporte,
atribuicdes desempenhadas e temas priorizados, e sua estrutura e composigao.

b) Avaliagcao individual de cada Conselheiro, a fim de medir seu grau de contribuigao
e colaboragdo individual e o nivel de aderéncia de suas qualificacdes e perfil as
necessidades do colegiado e a Matriz de Competéncias.

c) Avaliacao individual do papel exercido pelo Presidente do CA, com vistas a
verificar se as atribuicbes especificas desta posicdo estdo sendo desempenhadas a
contento.

d) Avaliacao da Secretaria de Governanga, com o objetivo de aferir a qualidade dos
servicos de suporte prestados ao Conselho de Administracdo e aos seus Comités.
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5.3.2.2 Adicionalmente, o CA igualmente realiza avaliacdo coletiva de cada um de seus
Comités, a qual serve de insumo para a periddica avaliacdo quanto a adequacdo de suas
estruturas, atribuicdes e composigdes.

5.3.2.3 O processo de avaliagdo de desempenho do CA e Comités é liderado pelo PCA e conta
com o apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Pessoas e Governancga, além do
suporte operacional das areas de governanca corporativa e da area de gestdo da cultura e
talentos.

5.3.2.4 A cada ciclo, a metodologia de avaliacdo podera ser discutida e reavaliada, em vista
da evolucdo e amadurecimento das praticas de governanca corporativa da Companhia.

5.3.2.5 O PCA e o Comité de Pessoas e Governanga podem propor ao CA a contratagdo de
servigos especializados de consultoria externa para apoio a conducdo do processo de avaliagdo
de desempenho.

5.3.2.6 Os resultados da avaliacdo de desempenho coletiva serdo apresentados ao colegiado e
fornecidos a todos os membros do CA, podendo gerar ainda Planos de Educacao Continuada no
ambito do processo de desenvolvimento de cada colegiado. Igualmente, os resultados
consolidados da avaliacao do PCA e da Secretaria de Governanga serao reportados ao CA. A
area de Governanca Corporativa tera acesso aos relatérios de avaliacdo coletiva para apoio no
planejamento das acdes de desenvolvimento dos colegiados correspondentes.

5.3.2.7 O acesso aos resultados da avaliacdo de desempenho individuais deve ser conferido
apenas ao PCA, ao Coordenador do Comité de Pessoas e Governancga e ao respectivo membro
avaliado.

5.3.2.8 Cabe ao PCA ou ao Coordenador do Comité de Pessoas e Governanga, com o apoio da
consultoria contratada, quando aplicavel, viabilizar o processo de feedback com cada membro
avaliado para tratar potenciais oportunidades de aprimoramento e iniciativas especificas de
desenvolvimento. Quando o membro avaliado se tratar do PCA, o papel de viabilizar o
processo de feedback recaird sobre o Coordenador do Comité de Pessoas e Governanca,
aplicando-se tal regra de forma reciproca.

5.3.2.9 Os relatdrios e resultados de avaliagdo de desempenho coletivos e individuais sdo de
propriedade da Companhia e classificados como confidenciais. E vedado ao participante, seja
administrador ou ndo, compartilhar publicamente qualquer informagcdo ou resultado do
processo de avaliacdo de desempenho coletivo ou individual, ou dar uso distinto ao propdsito e
regras fixados nesta Politica, sem prévia e expressa autorizacao do CA.

5.3.2.10 A cada ciclo, o CA pode avaliar o grau de divulgacdo a ser dado ao mercado sobre
seu processo de avaliacdo de desempenho colegiado, considerando a evolugdo dos seus
Processos de Governanga.

5.3.3 DIRETORIA EXECUTIVA:
5.3.3.1 Desempenho Individual do CEO

O Presidente da Companhia deve ser avaliado periodicamente em processo formal conduzido
pelo CA, coordenado pelo Comité de Pessoas e Governanga e supervisionado pelo PCA, com
base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho estabelecidas para a
Companhia, bem como a capacidade de gestdo e lideranca do Executivo, observando-se,
ainda, os seguintes referenciais: (i) contribuicdo para o resultado do exercicio; e (ii)
consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano estratégico.
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O resultado da avaliacao do Presidente deve ser apresentado ao CA, em sessao executiva, sem
a presenca do avaliado, cabendo ao PCA reportar o resultado ao avaliado.

5.3.3.2 Desempenho Individual dos Vice-Presidentes

5.3.3.2.1 A avaliagdo do desempenho individual de cada Vice-Presidente é realizada
periodicamente pelo CEO, com apoio operacional da area responsavel pelo acompanhamento
de metas, considerando-se a metodologia fixada pelo CA.

5.3.3.2.2 O resultado da avaliagdo individual de cada vice-presidente é apresentado pelo
CEO ao Comité de Pessoas e Governanca, o qual emite opinido ao CA sobre o resultado das
avaliacdes para posterior debate e deliberacgao.

5.3.3.2.3 O Comité de Pessoas e Governancga supervisiona diretamente o processo de
avaliacdo de desempenho do Vice-Presidente responsavel pela area de gestdo da cultura e
talentos e do Vice-Presidente responsavel pela drea de governanca corporativa.

5.3.3.2.4 A avaliacao individual de cada Vice-Presidente considera os resultados das metas
de topo, o resultado da avaliacao de seu desempenho e aspectos de lideranga, bem como os
resultados de suas metas especificas, observando-se, ainda, os seguintes referenciais
minimos: (i) contribuicdo para o resultado do exercicio; e (ii) consecucdo dos objetivos
estabelecidos no plano estratégico.

5.3.3.3 Praticas e Dinamica da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva podera realizar avaliacgbes de desempenho periddicas, enquanto 6érgdo
colegiado, a fim de identificar oportunidades de aprimoramento relacionadas a eficiéncia de
seu funcionamento e a qualidade de seu processo decisorio, incluidos os aspectos voltados a
dinamica relacional, as atividades de suporte, as atribuicbes desempenhadas e aos temas
priorizados. A area de governancga corporativa e a area de gestdo da cultura e talentos dardo
suporte técnico e operacional a Diretoria Executiva.

5.4 DESENVOLVIMENTO
5.4.1 PLANOS DE EDUCAGAO CONTINUADA

5.4.1.1 O Plano de Educacdo Continuada compreende um conjunto de oportunidades de
aprimoramento identificadas em determinado ciclo de avaliagdo de desempenho do CA e/ou
seus Comités, incluindo-se o desenvolvimento continuo de competéncias e habilidades
especificas essenciais ao exercicio da fungao.

5.4.1.2 O Plano de Educacao Continuada tem o conddao de desdobrar tais oportunidades de
aprimoramento em iniciativas e planos de acdo com prazos e responsaveis, cabendo a area de
governanca corporativa apoiar o CA e o Comité de Pessoas e Governanca na escolha,
priorizacao e coordenacao das iniciativas.

5.4.1.3 Os planos de acdo focados em praticas de governanca corporativa serdo executados
pelas areas de governanca corporativa. As demais iniciativas serdo apontadas as areas
responsaveis, com ciéncia prévia do CEO e do Vice-Presidente responsavel.

5.4.1.4 A area de gestdo da cultura e talentos é responsavel pelo atendimento das iniciativas
dos planos voltadas a promocdo de agdes educacionais aos administradores, privilegiando-se,
sempre que possivel, os talentos e recursos internos da Companhia.

5.4.2 PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL
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5.4.2.1 Os Planos de Desenvolvimento Individuais dos Vice-Presidentes sdo estruturados e
acompanhados pela area de gestdao da cultura e talentos, sob supervisdo do CEO, e visam ao
desenvolvimento de suas habilidades e competéncias. O Plano de Desenvolvimento Individual
do CEO é supervisionado diretamente pelo Comité de Pessoas e Governanca.

5.4.2.2 A area de gestdo da cultura e talentos reportard periodicamente ao CEO o status dos
Planos de Desenvolvimento Individuais dos Vice-Presidentes. No caso dos Planos de
Desenvolvimento afetos ao CEO e ao Vice-Presidente responsavel pela drea de gestdao da
cultura e talentos, os reportes sobre status serdo igualmente feitos ao Comité de Pessoas e
Governanca.

5.4.2.3 Quando um Vice-Presidente for mapeado potencial sucessor de outro membro da
Diretoria Executiva, seu Plano de Desenvolvimento Individual contemplara, além da iniciativas
voltadas a sua posicdo, as iniciativas voltadas ao Plano de Sucessédo respectivo.

6 RESPONSABILIDADES
6.1 AGENTES DE GOVERNANCA

6.1.1 Comunicar imediatamente as areas de governanca corporativa e de relacdes com
investidores, caso venha a ocupar ou desocupar cargo de administrador, consultivo ou fiscal
em qualquer outra entidade externa a AXIA Energia ou qualquer evento que afete sua
aderéncia aos requisitos para ocupacao do cargo, €, quando aplicavel, seu enquadramento
como membro independente.

6.1.2 Comunicar imediatamente as areas de governanca corporativa e de relagbes com
investidores qualquer situacdo que possa ensejar conflito entre seus interesses particulares e
os interesses da empresa, incluindo-se eventual negociacdo e/ou fornecimento, diretamente ou
por meio de sociedade da qual sejam socios relevantes e/ou administradores diretos ou
indiretos, de bens e/ou servigos a AXIA Energia, sem prejuizo das disposicOes afetas a Politica
de Transacgdes com Partes Relacionadas e Tratamento de Conflitos de Interesses.

6.1.3 Dispor de tempo suficiente para que possa atuar de forma diligente no exercicio de
suas atribuicoes.

6.1.4 Observar os deveres fiduciarios legais, o disposto no Estatuto Social da AXIA Energia e
0 que prescrevem os normativos internos da Companhia, incluindo-se os regimentos internos,
o Guia de Governanca e o Cddigo de Conduta.

6.1.5 Participar dos Processos de Governancga de forma proativa e contributiva.

6.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

6.2.1  Fixar diretrizes adicionais a esta politica sobre os assuntos que lhe sdo afetos.

6.2.2 Zelar pelo planejamento sucessério da administracdo e propor a assembleia geral a
relacdo de candidatos para compor o CA, ressalvado o disposto no Capitulo IV do Estatuto
Social.

6.2.3 Aprovar sua Matriz de Competéncias e os critérios de avaliagao.

6.2.4  Emitir opinido sobre a aderéncia dos candidatos que indicar a assembleia geral, em
relagdo a Matriz de Competéncias, incluindo-se aspectos de independéncia.

6.2.5 Zelar pela avaliacao de desempenho do CA e de seus Comités.
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6.2.6  Avaliar o desempenho do CEO e ratificar o resultado da avaliacdo de desempenho dos
Vice-Presidentes.

6.2.7 Aprovar e manter atualizado o Plano de Sucessdo do CEO.
6.2.8 Validar os Planos de Educacdo Continuada do CA e de seus Comités.

6.2.9 Aprovar indicagOes para cargos de investidas, entidades de previdéncia e associaces,
segundo diretrizes que fixar.

6.3 COMITE DE PESSOAS E GOVERNANCA

6.3.1 Assessorar o Conselho de Administracdo nos temas afetos aos Processos de
Governancga, nos termos definidos por esta Politica, e sem prejuizo de atribuicdes adicionais
que porventura venham a ser fixadas pelo CA.

6.3.2 Demandar o apoio de consultorias independentes especializadas e profissionais
externos para suporte aos Processos de Governanca.

6.3.3 Analisar os requisitos de investidura das indicagdes formuladas para o CA e das
indicacdes de membros externos ao Comité de Auditoria e Riscos.

6.3.4 Analisar o mérito de indicacles para cargos de investidas, entidades de previdéncia e
associacdes, segundo diretrizes fixadas pelo CA.

6.3.5 Acompanhar o status dos Planos de Sucessao dos Executivos e coordenar a elaboragao
e atualizacao do Plano de Sucessao do CEO.

6.4 PRESIDENTE DO CA

6.4.1 Com o apoio do Coordenador do Comité de Pessoas e Governanga, e das areas de
governanga corporativa e de relagdes com investidores, tratar de temas de governanga junto
aos Acionistas e demais partes interessadas, incluindo-se a colheita de expectativas,
percepgoes e necessidades voltadas a composicdo do Conselho de Administragdo no bojo do
Planejamento Sucessorio.

6.4.2  Supervisionar, com o apoio do Coordenador do Comité de Pessoas e Governanga, 0S
Processos de Governanca desta Politica.

6.4.3 Participar, juntamente com o Coordenador do Comité de Pessoas e Governanca, da
fase de feedback individual ao processo de avaliagdo de desempenho individual dos membros
do CA.

6.5 DIRETORIA EXECUTIVA

6.5.1 Recomendar ao CA oportunidades de aprimoramento a esta Politica.

6.5.2  Zelar pela observancia desta Politica.

6.5.3 Analisar o mérito de indicacdes para cargos de investidas, entidades de previdéncia e
associacdes, segundo diretrizes fixadas pelo CA.

6.5.4  Aprovar as indicagOes para cargos estatutarios de controladas ndo remunerados.
6.5.5 Aprovar as indicacdes para posicdes de Conselho Fiscal em investidas.

6.5.6  Aprovar as indicacdoes para cargos estatutarios de sociedades de propodsito especifico
de pequeno e médio porte e de outras entidades que vierem a ser atribuidas pelo CA.
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6.5.7 Supervisionar o Planejamento Sucessério para cargos de investidas, entidades de
previdéncia e associagoes, segundo diretrizes fixadas pelo CA.

6.6 CEO

6.6.1  Supervisionar, com o apoio da area de gestdo da cultura e talentos, os Planos de
Sucessdo dos Vice-Presidentes e acompanhar seus respectivos Planos de Desenvolvimento
Individuais.

6.6.2 Sinalizar ao CA e ao Comité de Pessoas e Governanca eventuais necessidades de
ajuste na composicdo da Diretoria Executiva e formular indicagbes para posicOoes de
Executivos.

6.6.3 Apoiar o Comité de Pessoas e Governanca no desenvolvimento e atualizacdo de seu
Plano de Sucessdo.

6.6.4 Avaliar o desempenho individual dos Vice-Presidentes e reportar seus resultados ao
Comité de Pessoas e Governanga e ao CA para analise, debate a deliberacao.

6.7 VICE-PRESIDENTES

6.7.1 Desenvolver e manter atualizado, com o apoio da area de gestdo da cultura e talentos,
seu Plano de Sucessdo respectivo.

6.7.2 Executar seu Plano de Desenvolvimento Individual e dar suporte a area de gestao da

cultura e talentos para desenvolvimento dos planos de desenvolvimento de seus potenciais
sucessores.

6.8 AREA DE GESTAO DA CULTURA E TALENTOS

6.8.1 Apoiar o CA, o Comité de Pessoas e Governanca, o CEO e os Vice-Presidentes no
desenvolvimento, atualizacdo e execugao dos Planos de Sucessao.

6.8.2 Dar suporte ao CA em seu Planejamento Sucessorio, incluindo-se eventuais
contratacgdes de consultorias especializadas.

6.8.3  Apoiar o CA e Comités na execucao dos Planos de Educacao Continuada.

6.8.4 Coordenar o desenvolvimento e acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento
Individuais dos Executivos.

6.8.5 Dar suporte ao Comité de Pessoas e Governanga em temas afetos as suas atribuigdes.
6.8.6  Auxiliar a area de governanga no desenho e execugdo do Programa de Onboarding.
6.8.7 Apoio na atualizacao desta Politica.

6.9 AREA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

6.9.1 Apoiar o CA, o Comité de Pessoas e Governanca e a Diretoria Executiva nos temas
afetos as suas atribuicbes e relacionados aos temas desta Politica.

CLASSIFICACAO: PUBLICA
15/17



AXIA ENERGIA' - POLITICA

PO-GN.01-004 Edic&o Vigéncia

2.0 11/12/2025
Indicacao e Sucessao de Administradores

6.9.2  Estruturar o Programa de Onboarding e auxiliar a area de gestdo da cultura e talentos
no desenho dos Planos de Educagao Continuada.

6.9.3 Dar suporte ao processo de avaliacdo de desempenho, inclusive com a contratacdo de
consultoria especializada.

6.9.4 Conferir documentos e requisitos para elegibilidade e investidura dos candidatos, e
instrucdo do material de suporte para a tomada de decisao.

6.9.5 Coordenar a atualizagdo desta Politica.
6.10 AREA DE RELAGOES COM INVESTIDORES

6.10.1 Receber as indicagdes dos acionistas para os Conselhos de Administracdo e/ou Fiscal
da AXIA Energia.

6.10.2 Interagir com os acionistas da AXIA Energia, inclusive para fins de complementacao
das informacgdes, quando necessario.

6.10.3 Suportar o PCA e o Coordenador do Comité de Pessoas e Governancga nas atividades
de engajamento com acionistas e outras partes interessadas para tratar de temas de
governanga corporativa.

6.11 AREA DE COMPLIANCE

6.11.1 Realizar anadlise de integridade dos candidatos indicados para posigdes estatutarias,
incluindo-se analise de potenciais conflitos de interesse, atuagdo em empresas concorrentes ou
potencialmente concorrentes e checagem de antecedentes.

7 DISPOSICOES GERAIS

7.1 As diretrizes estabelecidas nesta Politica devem ser cumpridas por todos os seus
destinatarios, estando os mesmos sujeitos, no caso de descumprimento, as sangodes previstas
no Cédigo de Conduta e na Politica de Compliance das Empresas AXIA Energia.

7.2 Devem ser observados os dispositivos legais e regulatdrios correlatos ao tema e as
determinacdes e acordos juridicos especificos vigentes da empresa.

7.3 As excegOes e casos omissos a esta politica devem ser submetidos a apreciagdo do
Conselho de Administragdo da AXIA Energia.

7.4 Esta Politica pode ser desdobrada em outros documentos normativos especificos,
sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidos.

7.5 Revogam-se os documentos normativos e as disposicdes em contrario a esta Politica,
incluindo-se a Politica de Indicagdoes da AXIA Energia, Edicdo 1.0, de 31.03.2023, e o
Regulamento de Integracdo e Aprimoramento de Conselheiros e Diretores das Empresas AXIA
Energia, de 18.06.2021.

8  HISTORICO DE EDICOES
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