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Introducao

A presente politica integra o conjunto de iniciativas concebido para proporcionar o continuo
amadurecimento do sistema de governanca corporativa da Eletrobras, marcado por seu
processo de capitalizacdo e desestatizagdo realizado em 2022, e se calca nos principios da
transparéncia e responsabilidade (accountability), os quais prescrevem a importancia de se
divulgarem as diretrizes e principais regras aplicaveis a remuneragdo dos administradores,
bem como os mecanismos que assegurem alinhamento entre os interesses de longo prazo da
companhia, dos acionistas, dos administradores e das demais partes interessadas, em linha
com praticas sustentaveis que fomentem a perenidade da companhia e a geracdo de valor a
longo prazo.
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1 Objetivo

1.1 Estabelecer principios e diretrizes para determinar a remuneragdo dos administradores
da Eletrobras (“Companhia”), de suas empresas e dos membros de comités estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administracao da Eletrobras ("Comités de Assessoramento” ou
A\Y ./

Comités”).

1.2 Estabelecer diretrizes gerais para participacdo de administradores em planos de
remuneracdo baseado em acdOes e estabelecer regras de retencdo de remuneragao de
administradores, decorrentes de pagamento indevido e/ou de prejuizo/dano causado a
Eletrobras e as suas empresas.

1.3 Prever, por meio do Apéndice I desta politica, as diretrizes e regras especificas para
recuperacao de remuneragao de incentivo que tenha sido concedida erroneamente, tendo sido
projetado para cumprir e ser interpretado como consistente com a Secdo 10D do Securities
Exchange Act de 1934, conforme alterado (o "Exchange Act"), a Regra 10D-1 promulgada sob
0 Exchange Act ("Rule 10D-1") e a Segdao 303A.14 do Manual de Empresas Listadas na Bolsa
de Valores de Nova Iorque (New York Stock Exchange Listed Company Manual).

2 Principios

2.1  Postura transparente e clara a respeito das praticas de remuneracao da companhia,
em linha com os principios da ética, integridade, transparéncia e prestagdo de contas.

2.2 Alinhamento dos interesses da administragdo aos da companhia, dos acionistas e
demais partes interessadas, tendo como principais direcionadores os valores, proposito e visao
de futuro da companhia, com vistas a geragao de valor e resultados sustentaveis a longo
prazo.

2.3 Transparéncia e conformidade na remuneragdo variavel anual dos executivos
(“incentivos de curto prazo” ou “ICP”) com cumprimento das metas ESG (“environmental,
social and governance”) e outras que estejam desvinculadas de métricas financeiras diretas.

2.4 Estimulo a cultura empresarial meritocratica e de alta performance, com foco na boa
gestdo, na mitigacdo de riscos do negdcio e na identificacdo, atracdo, e retencdao de talentos
nos mercados de referéncia, por meio de um modelo de remuneracao calcado nas melhores
praticas de mercado.

3 Diretrizes

3.1 Gerais

3.1.1 A estrutura de remuneracdo da companhia é concebida com o objetivo de atrair,
manter e reconhecer em sua administracao, considerado o mercado de talentos, profissionais
de grande qualificacdo e alta performance que estejam alinhados aos valores, propodsito e visdo
de futuro da Eletrobras, alinhar os comportamentos e praticas dos administradores as
diretrizes e objetivos estratégicos da companhia, estimular o poder competitivo da Eletrobras,
priorizar a geracao de valor sustentavel a longo prazo e fomentar o alinhamento dos interesses
estratégicos da companhia, de seus administradores, de seus acionistas e das demais partes
interessadas.

3.1.2 A estratégia de remuneracdo da Eletrobras deve considerar as melhores praticas de
remuneragao em relagdo a mercados de referéncia e companhias de porte e complexidade
equivalentes, levando-se em conta ainda os principais desafios e o plano estratégico da
companhia.

3.1.3 A Assembleia Geral da Eletrobras (“Assembleia Geral”) deve fixar o montante global
de remuneracao de seus administradores e dos membros_dos comités estatutarios de
assessoramento, além do montante individual da remuneragdao dos membros do Conselho
Fiscal, observada a legislagao aplicavel.
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3.1.4 O Conselho de Administracdo da Eletrobras deve definir, com o apoio do Comité de
Pessoas, os programas de remuneracao variavel (incentivos de curto e longo prazo) e fixar o
montante individual da remuneracdo fixa mensal devida aos seus membros, aos membros de
seus comités estatutarios de assessoramento e aos membros da Diretoria Executiva, tendo em
conta as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes, a competéncia, a reputacdo
profissional e o valor dos seus servicos no mercado, observado o limite global da remuneracao
e eventuais planos de agbes aprovados pela Assembleia Geral.

3.1.5 A proposta de remuneragdo global devera ser elaborada pela Vice-Presidéncia de
Gente, Gestao e Cultura sob a coordenagéo e diretrizes do Comité de Pessoas, ouvido o
Presidente da companhia, para apreciagao pelo _Conselho de Administracao da Eletrobras
(“Conselho de Administracao”) e posterior submissao a Assembleia Geral.

3.1.5.1 O Comité de Pessoas podera contar com o apoio de _consultorias externas
independentes para apoio na modelagem da_estrutura de remuneragéo e da formulagdo da
proposta de remuneracgao global a ser submetida a Assembleia Geral.

3.1.6 ~ O Comité de Pesspas, com o apoio da Vice-Presidéncia de Gente, Gestdo e Cultura,
supervisionara a reavaliacao periodica da estrutura de remuneragdao dos executivos por meio
de pesquisas sobre praticas e tendéncias de mercado, podendo contar com o suporte de
consultorias especializadas, visando a aderéncia continua da Eletrobras as melhores praticas
de mercado e a manutencao de seu poder competitivo.

3.1.7 O Comité de Pessoas deve supervisionar ainda, com o apoio da Vice-Presidéncia de
Gente, Gestao e Cultura, e_elaboragao dos programas de remuneragao variavel dos
admlnlsﬂﬁadores e a elaboragdo dos contratos a serem firmados com 0s executivos da
companhia.

3.1.8 Os administradores e membros externos dos comités estatutarios de assessoramento
sao beneficiarios indiretos do seguro de responsabilidade civil para administradores (D&0O -
"Directors and Officers"), compulSoriamente incluidos na apdlice, cujo custo sera inteiramente
assumido pela companhia, nos termos do Estatuto Social.

3.1.9 A companhia podera celebrar contratos de indenidade com seus administradores e
membros externos dos comités estatutarios de assessoramento, nos termos do Estatuto
Social, em conformidade com a Politica de Indenidade.

3.2 Conselho de Administracao da Eletrobras (CA)

3.2.1 A remuneragdo fixa anual dos membros do Conselho de Administragdo deve ser
composta por 12 parcelas mensais e nao estara atrelada a quantidade de reunides realizadas
ou a frequéncia de sua participacdo.

3.2.1.1 Os membros do Conselho de Administracdo perceberao todos o mesmo patamar
remuneratorio, sendo facultado ao referido colegiado, entretanto, a atribuicdo de remuneragao
diferenciada aquele membro que exercer a funcdo de Presidente do Conselho de
Administracao.

3.2.2 E vedado o pagamento de incentivos de curto prazo aos membros do Conselho de
Administracao.

3.2.3 0Os membros do Conselho de Administracdao poderdao fazer jus, na qualidade de
beneficiarios, a incentivos de longo prazo baseados em planos de remuneracdo em acoes,
desde que observados os seguintes requisitos minimos:

a) aprovacao do plano de remuneracdo baseado em acgles, e da parcela da remuneragao
global associada, pela Assembleia Geral;

b) definicdo do mesmo patamar de incentivo de longo prazo para todos os membros do
Conselho de Administracdao, sendo facultada ao Conselho de Administracdo a definicao
de patamar diferenciado ao membro que for eleito para a funcdo de Presidente do
Conselho de Administracao;

c) nao vinculagao a metas especificas de desempenho;

d) cumprimento da integra do mandato;
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e) deslocamento temporal entre o fim mandato e a efetiva entrega das agdes e/ou fixacdo
de prazo de vedacdao a negociacao ("lock-up”) das acdes entregues ao membro do
Conselho de Administracao;

f) previsdo das hipdteses nas quais os beneficidrios perderdo os direitos relativos ao
plano.

3.2.4 A definicdo dos patamares remuneratérios deve estar alinhada as praticas de
mercado, com flexibilidade de variacdo conforme necessario, para remunerar adequadamente
os servicos dos membros do Conselho de Administracdo de acordo com sua dedicacdo, volume
de demanda, complexidade dos desafios e conforme o espectro de responsabilidade atribuido
aos membros do referido colegiado.

3.2.5 Os beneficios concedidos aos membros do Conselho Administracdo sdo aqueles
definidos em Assembleia Geral de Acionistas.

3.2.5.1 A companhia arcara diretamente, ou por meio de reembolso, com todas as despesas
de alimentacdo, locomocdo e estada, havidas por membro do Conselho de Administracdo e
necessarias ao desempenho de suas fungoes.

3.2.5.2 A companhia custeara, diretamente, ou por meio de reembolso, despesas com
treinamentos e eventos de interesse da companhia, havidas por membro do Conselho de
Administracdo, desde que pertinentes ao desempenho de suas fungbes e observadas as
normas internas aplicaveis.

3.3 Comités estatutarios de assessoramento

3.3.1 Os membros dos comités estatutarios de assessoramento fardo jus a honorarios
mensais pela participacdo em cada comité, sendo a participagdo remunerada dos membros do
Conselho de Administracdo limitada a dois comités.

3.3.2 A participagdo remunerada em um segundo comité deverd representar metade do
valor atribuido a remuneracéo daquele colegiado.

3.3.3 O Presidente do Conselho de Administracdo somente fara jus a remuneracdo por
participacdo eventual em comités, caso sua remuneragdo enquanto Presidente do Conselho de
Administracdo seja idéntica aos dos demais membros deste colegiado.

3.3.4 Os membros dos comités ndao perceberdo remuneracdo diferenciada em fungdo do
exercicio do papel de coordenacdo do colegiado, sendo vedado que um membro do Conselho
de Administracdo exerca a coordenacdo de mais de um comité.

3.3.5 E facultado ao Conselho de Administracdo fixar remuneracdo diferenciada para
membros externos de comités, tendo em conta as demandas da companhia, o grau de
responsabilidade da posicdo, o tempo dedicado as fungbes, a competéncia e o nivel de
especializacdo, a reputacdo e experiéncia profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

3.3.6  Os coordenadores dos comités devem ser preferencialmente membros do Conselho de
Administragao.

3.3.7 Os membros dos comités estatutarios de assessoramento ndo fazem jus a beneficios
ou a qualquer tipo de remuneragao variavel.

3.3.8 A companhia arcara diretamente, ou por meio de reembolso, com as despesas havidas
por membros dos Comités com alimentacdo, locomogdo e estada, necessarias ao desempenho
de suas funcgoes.

3.3.9 E vedada a participacdo nos comités de assessoramento estatutdrios de quem n&o
seja Conselheiro de Administragao ou membro externo independente.

3.4 Diretoria Executiva Estatutaria da Eletrobras
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3.4.1 A Diretoria Executiva Estatutaria da Eletrobras (“Diretoria” ou "Diretoria Estatutaria")
é composta pelo Presidente da Companhia (“Presidente”) e por até 15 Diretores Vice-
Presidentes (“Vice-Presidentes”), todos com vinculo estatutdrio para com a companhia
(“executivos” ou “diretores estatutarios”).

3.4.2 A remuneracao dos executivos busca refletir os resultados obtidos pela companhia e
desempenhos individuais e coletivos, em niveis competitivos aos de mercado, sendo composta
por quatro elementos:

a) remuneracgdo fixa ("honorarios" ou “salario base”);

b) remuneracdo variavel de curto prazo (“incentivo de curto prazo”, “bénus” ou “ICP");
c) remuneragdo variavel de longo prazo (“incentivo de longo prazo” ou “ILP"); e

d) beneficios.

3.4.3 A estratégia de remuneracdo dos executivos deve ser desenhada de modo a se
assegurar que o ILP seja o elemento de maior peso na composicdo da remuneracgao total do
executivo, seguido do ICP.

3.4.4 Em caso de impedimento temporario, licenca ou férias de membro da Diretoria, o
substituto que vier a ser indicado dentre os demais membros da Diretoria, de acordo com as
normas internas aplicaveis, ndo fara jus a qualquer complementacdo de seus honorarios.

3.4.5 Remuneracao fixa

3.4.5.1 Os honorarios dos executivos sdo baseados em posicionamento estratégico da
companhia frente a mediana de mercado obtida por meio de pesquisas salariais realizadas por
empresas especializadas, sujeitos a reajustes anuais em funcao dos patamares de mercado,
desempenho individual e outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades
especificas, experiéncia na fungao e riscos de retengao.

3.4.5.2 Os honorarios dos executivos serdo definidos anualmente e serdo pagos em 12
parcelas mensais.

3.4.5.3 O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes fardo jus, anualmente, a 30 dias
de licenga remunerada, mediante prévia autorizagdo da Diretoria Executiva, que podem ser
acCtIJmuIadgs até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua conversao em especie e
indenizagao.

3.4.6 Remuneracdo Variavel de Curto Prazo (“incentivo de curto prazo” ou “ICP")

3.4.6.1 Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a remuneragdo baseada em programas
de ICP, pagos por meio de bonus, os quais sa0 baseados em metas de atingimento de
resultados da companhia, com indicadores especificos desdobrados de seu Plano Estratégico.

3.4.6.2 A cada cargo da Diretoria é atribuido um multiplo que representard o valor maximo
que o referido executivo podera perceber a titulo de ICP anualmente, o gual podera ser
maJorad? em percentual pré-determinado caso sejam atendidos os gatllﬁos € superacao de
suas metas.

3.4.6.3 O_pagamento da parcela do ICP, atrelada a métricas financeiras, devera ocorrer apds
a aprovagao das contas do respectivo exercicio fiscal pela Assembleia Geral Ordinaria ("AGO").

3.4.6.4 Nos casos em que, em fungdo de sua data de admissao, o executivo contribua apenas
parcialmente para os resultados do exercicio fiscal, deverd ser pago, por ocasido do
pagamento aos demais eleitos, um valor proporcional ao efetivo tempo de prestacao de
servicos no respectivo exercicio, desde que tenha entrado em exercicio antes dos quatro
ultimos meses do ano.

3.4.7 Remuneracao Variavel de Longo Prazo (“incentivo de longo prazo” ou “ILP")
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3.4.7.1 O componente de ILP da remuneracdao dos executivos deve ser baseado em Plano (s)
e Programa (s) de Acgoes.

3.4.7.2 Devem ser observados, juntamente com a presente politica, os planos de
remuneracdo baseados em acoes, aprovados na 1842 Assembleia Geral Extraordindria havida
em 22/12/2022, a saber: (i) Plano de Remuneracao Baseado em Opcdes de Compra de Acdes
(“Plano de Opgdes” ou “Plano de Stock Options”) e (ii) Plano de Remuneracdo Baseado em
AcgOes Restritas (“Plano de Agbes Restritas”).

3.4.7.3 O Plano de AgOes Restritas consiste na concessdo de direitos de transferéncia de agoes
da companhia, respeitadas regras de prazos e outras condigdes previamente aprovadas pelos
acionistas em Assembleia Geral.

3.4.7.3.1 O executivo, caso se desligue voluntaria ou involuntariamente da companhia
perdera, a partir da data de desligamento, o direitg de recebimento das Agdes Restritas dos
marcos temporais remanescentes ‘e, como consequéncia, a companhia estara impossibilitada
de lhe transferir a propriedade das AgOes Restritas correspondentes.

3.4.7.4 O Plano de Opgbes consiste na concessao de direitos de compra de acdes da
companhia, respeitadas regras de precos, prazos e demais condicdes previamente aprovadas
pelos acionistas em Assembleia Geral e contempladas no programa aprovado pelo Conselho de
Administracdo.

3.4.7.4.1 Caso o executivo se desligar voluntaria ou involuntariamente da companhia antes de
completar o periodo de caréncia entre a data de outorga e a data a partir da qual as opcbes
estardo maduras e, portanto, aptas a serem exercidas (“Prazo de Maturidade”), perdera seus
direitos ao Plano de Opgdes.

3.4.7.5 Além dos planos citados no item 3.4.7.2, o Conselho de Administragdo podera, sempre
que julgar necessario, propor a Assembleia Geral novos modelos de planos de remuneragao
baseados em acgdes.

3.4.8 Beneficios

3.4.8.1 Os executivos fardo jus a beneficios diretos e indiretos, nos termos fixados pelo
Conselho de Administracao e observadas as balizas gerais fixadas pela Assembleia Geral, com
0 objetivo de contribuir para sua qualidade de vida e para a atragao e retencao de talentos.

3.4.8.2 Os executivos contardo com os beneficios de previdéncia complementar, seguro de
vida e assisténcia a saude, nos termos e condicdes fixados pelo Conselho de Administragao.

3.5 Regras Gerais Compensatorias (“‘regra de malus”)

3.5.1 O Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Pessoas e do Comité de
Apoio a Assuntos Juridicos, podera deliberar pela aplicagdo de regra de malus em face dos
executivos, com a redugdo e/ou extincdo de créditos remuneratorios porventura devidos pela
companhia aos executivos, no caso de eventos e/ou fatos com impactos no valor de mercado
e/ou na reputacdo e/ou no patrimonio da companhia, com o objetivo de compensar, parcial ou
totalmente, prejuizos e/ou danos contra a companhia.

3.5.2 Em caso de eventuais apuracdes de responsabilidade de executivos, o Conselho de
Administracdo podera decidir, como medida de cautela, pela suspensdao do pagamento de ICP
e ILP aos executivos respectivos, até que o processo de apuracdo seja concluido.

3.5.3 A ndo observancia, pelo executivo ou ex-executivo, das regras de confidencialidade
fixadas e/ou das regras de ndao competicdo e nao solicitacdo sujeitard o executivo / ex-
executivo a penalidades e a perda de todos seus beneficios e/ou parcelas remuneratérias
porventura devidos pela companhia.

3.5.4 Os executivos e ex-executivos da companhia também estdo sujeitos as regras gerais

indenizatodrias e as condicGes especificas de recuperacao de incentivo remuneratdrio concedido
erroneamente ("clawback™) conforme Apéndice I desta politica.
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3.5.5 Todos os executivos da Eletrobras e de suas controladas, incluindo-se aqueles ja
eleitos e/ou empossados a ocasido da aprovacdo desta politica, deverdo firmar termo
especifico de adesdo a esta politica, conforme o Apéndice II desta politica.

4 Responsabilidades

4.1 Comité de Pessoas

4.1.1 Assessorar o Conselho de Administracdo nas questdes referentes a remuneragao,
acompanhando as principais praticas, tendéncias, condicdes do mercado, o ambiente
competitivo e a relatividade da remuneracao.

4.1.2 Propor ao Conselho de Administracdo revisdes periédicas da modelagem da
remuneracdo dos administradores da Eletrobras e diretrizes gerais para a remuneracao das
controladas, com o apoio da Vice-Presidéncia de Gente, Gestdo e Cultura.

4.1.3 Propor ao Conselho de Administracdo revisGes periddicas desta politica, levando-se em
consideracdo as melhores praticas de remuneragao dos mercados globais de referéncia e o
alinhamento dos interesses dos administradores com os da companhia, acionistas e demais
partes interessadas.

4.1.4 Dar suporte ao Conselho de Administracao na estruturagcdao de propostas de
remuneracdo globais e individuais e planos e/ou programas de remuneracdao baseados em
acao.

4.1.5 Apoiar o Conselho de Administracao na definicdo e apuracdo de metas dos executivos
e na gestdo dos programas de ICP e ILP.

4.2 Conselho de Administracao

4.2.1 Implementar, supervisionar e revisar periodicamente esta politica, avaliando o
alinhamento do conteldo as praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias
significativas com relagdo a empresas similares.

4.2.2 Formular a proposta de remuneracdo anual global dos administradores, comités e
conselheiros fiscais, a ser submetida a aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas.

4.2.3 Aprovar os programas de incentivos de curto e longo prazo e fixar o montante
individual da remuneracdo mensal devida aos seus membros, aos membros de seus comités
estatutarios de assessoramento e aos membros da Diretoria Executiva, tendo em conta as
responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia, a reputagdo profissional e o
valor dos seus servicos no mercado, observado o limite global da remuneracdao e eventuais
planos de acdes aprovados pela Assembleia Geral.

4.3 Vice-Presidéncia de Gente, Gestao e Cultura

4.3.1 Apoiar o Comité de Pessoas (CPES) no desenho dos programas e niveis de
remuneracdo individuais da Diretoria Executiva, com base nas diretrizes de remuneragao
vigente, e poder contar com o apoio de consultorias externas especializadas, segundo
diretrizes fixadas pelo CPES.

4.3.2 Levar em consideragao, no desenho de suas propostas, os resultados da companhia no
exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros
aspectos tais como riscos de retengao, habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de
cada executivo.

4.3.3 Avaliar junto ao Presidente da companhia o alinhamento estratégico do desenho das
propostas voltadas a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva.
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5 Disposicoes Gerais

5.1 Nenhuma das disposicdes contidas nesta politica deve ser interpretada como criagdo
de direitos aos executivos da companhia, ou como concessao de direito de permanecer como
administrador ou membro de comité, ou ainda de interferir de qualquer forma no direito da
companhia de cessar a relagdo com qualquer pessoa a qualquer momento, nas condicdes
previstas em lei, no estatuto e no contrato de trabalho.

5.2 A presente politica podera ser revista por deliberacdao do Conselho de Administracéo,
especialmente no caso de alteracdo relevante nas leis ou nos regulamentos aplicaveis a
companhia.

5.3 Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administragdao, com o suporte do
Comité de Pessoas.

5.4 A Diretoria da Eletrobras definird a estrutura de remuneracdao dos administradores das
empresas controladas pela Eletrobras, observadas as diretrizes estratégicas gerais fixadas pelo
Conselho de Administracdo com o apoio do Comité de Pessoas.

5.5 Na hipdtese excepcional de um membro do Conselho de Administragcdo acumular
posicdo na Diretoria Executiva, a remuneragdo sera devida apenas em funcdo da atuagao
enquanto executivo, sem prejuizo da vedacdo legal contida no art. 138, §39, da Lei n.°
6.404/76, sendo ainda vedado ao Presidente do Conselho de Administracdo acumular posicao
na Diretoria Executiva.

5.6 Caso instalado o Conselho Fiscal, seus membros deverdo receber honorario fixo
mensal, em bases definidas pela Assembleia Geral, perfazendo 12 parcelas no ano, respeitado
o limite minimo legal.

5.6.1 Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios e parcela varidvel.

5.6.2 0Os membros do Conselho Fiscal, conforme previsto em seu Regimento Interno, serao
reembolsados, pela companhia, das despesas com alimentagdo, locomocao e estada
necessarias ao desempenho de suas fungoes.

5.6.3 Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas ou trés intercaladas, de 12 reunides, o membro do conselho fiscal deve ser
substituido, até o término do prazo de atuacdo, pelo respectivo suplente, cabendo a este a
respectiva remuneracao.

5.7 Aplicam-se, no que couber, aos executivos das controladas da Eletrobras, as
disposicoes desta politica.

5.8 Devem ser observadas a legislacdao correlata ao tema e as determinacbes e acordos
juridicos especificos vigentes da empresa.

5.9 As situagOes ndo previstas nesta politica devem ser analisadas pelas Vice-Presidéncias
envolvidas, sendo justificadas mediante nota técnica. As conclusdes devem ser ratificadas pelo
Conselho de Administracao da Eletrobras, observadas as disposicoes da legislacdo vigente e do
Estatuto Social da Eletrobras.

5.10 Tendo em vista o atendimento das especificidades de cada processo, esta politica pode
ser desdobrada em outros documentos normativos especificos, sempre alinhados aos principios
e diretrizes aqui estabelecidos.

5.11 Revogam-se os documentos normativos e as disposigdes em contrario a esta politica,
em especial o Regulamento de Remuneragdo dos Membros de Diretoria Executiva, Conselhos
de Administracdo e Fiscal e Comités Estatutarios das Empresas Eletrobras (REG-23), edicdo
1.0, aprovado pela Resolugdo RES-373/2021, de 31/05/2021, da Diretoria Executiva da
Eletrobras e pela Deliberagao DEL-125/2021, de 17/06/2021, do Conselho de Administragdo da
Eletrobras.
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6 Apéndices
Apéndice I - Recuperacgao Relativa a Remuneragao de Incentivo Recebida Erroneamente.

Apéndice II - Termo de Adesdo a Politica de Remuneracdao da Administracdo e ao seu Apéndice
I - Recuperacdo Relativa a Remuneracao de Incentivo Recebida Erroneamente.
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Apéndice - I

RECUPERAGAO RELATIVA A REMUNERACAO DE INCENTIVO RECEBIDA
ERRONEAMENTE

1 Introducao

1.1 O presente Apéndice de Recuperacdo prevé a recuperacdo de remuneragao de
incentivo que tenha sido concedida erroneamente e foi projetado para cumprir e sera
interpretado como consistente com a Secdo 10D do Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado (o "Exchange Act"), a Regra 10D-1 promulgada sob o Exchange Act ("Rule
10D-1") e a Secao 303A.14 do Manual de Empresas Listadas na Bolsa de Valores de Nova
Iorque (New York Stock Exchange Listed Company Manual).

1.2 O presente Apéndice é aplicavel a todos os diretores executivos atuais e antigos. Um
diretor executivo é o Presidente da Companhia, diretor financeiro principal, diretor contabil
principal, qualquer Vice-Presidente da companhia responsavel por uma unidade de negdcios,
divisdo ou fungao principal (como vendas, administracdo ou financas), qualquer outro diretor
que exerca uma fungdo de formulagdo de politicas ou qualquer pessoa que exerca funcdes
semelhantes de formulacdo de politicas para a companhia. Os diretores executivos das
subsidiarias da companhia também sdo considerados diretores executivos da companhia.

2 Definigoes

Os termos usados neste Apéndice apresentam os significados a seguir.

2.1 “Coédigo" — Internal Revenue Code dos Estados Unidos de 1986, e suas atualizagOes.
2.2 "Companhia" - Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobras.

2.3 "Conselho de Administragao" — Conselho de Administragdo da companhia.

2.4 "Data na qual a companhia é obrigada a preparar uma retificacao contabil" -

data mais antiga entre (a) a data na qual o Conselho de Administracdo ou o Comité de
Auditoria e Riscos conclui, ou razoavelmente deveria ter concluido, que a companhia é
obrigada a preparar uma retificagcdo contabil, ou (b) a data na qual um tribunal, regulador ou
outro orgdo legalmente autorizado exigir que a companhia prepare uma retificagdo contabil;
em ambos os casos, independentemente de se ou quando quaisquer demonstracdes
financeiras retificadas sao arquivadas com a SEC.

2.5 "Diretor Executivo" — qualquer diretor executivo da companhia, conforme definido
na Regra 10D-1 e nos Padrdes de Listagem (Listing Standards) da NYSE, podendo estes serem
alterados de tempos em tempos.

2.6 "Executivo Coberto" - qualquer membro da Diretoria Executiva da companhia que
exerce ou exerceu mandato de membro da Diretoria Executiva.

2.7 "Gestor de Recuperagao" — pessoa, comité ou outro drgdo designado pelo Conselho
de Administracdo para administrar este Apéndice de Recuperacdo. Caso o Conselho de
Administracdo decida atribuir o papel de Gestor de Recuperagdo a um comité, sua composicdo
devera ser exclusiva de membros independentes. Caso o Conselho de Administracdo decida
atribuir o papel de Gestor de Recuperacdo a apenas uma pessoa, esta pessoa devera ser um
membro independente.

2.8 "Medida de Divulgacao Financeira" - qualquer medida que seja determinada e
apresentada de acordo com os principios contabeis utilizados na preparacdo das
demonstracdes financeiras da companhia, e qualquer medida que seja derivada total ou
parcialmente de tal medida. O preco das acbes e a TSR também sdo medidas de divulgagao
financeira. A medida em questdo ndo precisa ser relatada nas demonstracdes financeiras da
companhia ou incluida em um arquivamento na SEC para ser considerada uma medida de
divulgacao financeira.
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2.9 "NYSE" - New York Stock Exchange (Bolsa de Valores de Nova lorque).
2.10 '"Padroes de Listagem" - padrdes de listagem promulgados pela NYSE.

2.11 "Periodo Aplicavel"- periodo composto por trés exercicios sociais concluidos
imediatamente antes da data em que a companhia é obrigada a elaborar uma retificagdo
contabil, bem como qualquer periodo de transicdo (que resulte de uma mudanca no exercicio
social da companhia) dentro ou imediatamente apds esses trés exercicios sociais concluidos
(exceto nos casos em que um periodo de transicdo que compreende um periodo de pelo menos
nove meses conta como um exercicio social completo).

2.12 "Recebido(a)" ou "Recebimento" - com relacdo a qualquer remuneracdao baseada
em incentivo, o recebimento efetivo ou presumido, € a remuneracao baseada em incentivos
serd tratada como recebida no periodo fiscal da companhia durante o qual a medida de
divulgacdo financeira especificada na concessao da remuneragdo baseada em incentivos for
alcancada, mesmo que o pagamento ou a concessao da remuneragao baseada em incentivos
ao diretor executivo ocorra apos o término desse periodo.

2.13 "Remuneraciao Baseada em Incentivos" - qualquer remuneragao concedida,
obtida ou adquirida com base, total ou parcialmente, no alcanco de uma medida de divulgacao
financeira.

2.14 "Remuneracao Concedida Erroneamente" - diferenca, se houver, entre a
remuneracdo baseada em incentivos que foi recebida por um executivo coberto e o valor da
remuneracdo baseada em incentivos que teria sido recebida se a remuneracao tivesse sido
determinada com base nos valores reapresentados (determinados sem levar em conta
guaisquer impostos pagos ou retidos em relagdo a remuneragao baseada em incentivos).

2.15 '"Retificacdao Contabil" - retificacido das demonstracdes financeiras da companhia
decorrente de um descumprimento material da companhia de qualquer requisito de divulgacao
financeira prevista na legislacdo de valores mobilidrios, incluindo qualquer retificacdo contabil
necessaria para corrigir um erro material nas demonstragbes financeiras emitidas
anteriormente, ou que resultaria em uma distorcdo material se o erro fosse corrigido no
periodo atual ou deixado sem correcdo no periodo atual.

2.16 "SEC" - Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos (Securities and Exchange
Commission).

2.17 "Secdo 409A" - Secdo 409A do Cdodigo e as RegulamentacGes do Tesouro (Treasury
Regulations) promulgadas sob a referida secdo.

2.18 "TSR" - retorno total aos acionistas (total shareholder return).

3 Aplicacao da Recuperacgao

3.1 Este apéndice aplica-se a qualquer remuneracdo baseada em incentivos recebida por
um executivo em ou apos 24 de novembro de 2023.

3.2 Este apéndice aplica-se apenas a remuneracao baseada em incentivos que tenha sido
recebida enquanto a companhia possuir classe de valores mobiliarios listados na NYSE.

4 Gatilho da Recuperacao

4.1 A companhia recuperara prontamente, de forma razoavel, o valor de qualquer

remuneracdo concedida erroneamente que tenha sido recebida por qualquer executivo coberto
durante o periodo aplicavel, quando a companhia for obrigada a preparar uma retificagdo
contabil. A obrigacao de recuperar ndo depende de se ou quando as demonstracdes financeiras
retificadas sdo apresentadas. O gestor de recuperacdo devera determinar o momento e o

método para a recuperagao.

5 Determinacao de Remuneracao Concedida Erroneamente
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5.1 O gestor de recuperagdo determinara, a seu exclusivo critério, quaisquer valores da
remuneragao concedida erroneamente.

5.2 Se a remuneracdo concedida erroneamente foi baseada, no todo ou em parte, na
obtencao de um preco de acao ou TSR, e ndo for possivel determinar o valor da remuneracdo
concedida erroneamente diretamente por recalculo matematico com base na retificacdo
contabil, o gestor de recuperacdao deve determinar o valor da remuneracdo concedida
erroneamente com base em uma estimativa razoavel do efeito da retificacdo contabil no preco
da acdo ou TSR sobre a qual a remuneracao baseada em incentivos foi recebida. O gestor de
recuperacao podera, a seu critério e as custas da companhia, contratar consultores e
especialistas para apoio na definicao de quaisquer tomadas de decisdo aqui previstas.

5.3 O gestor de recuperagdao documentard a determinagdo de quaisquer estimativas

razoaveis usadas para determinar a remuneragdo concedida erroneamente e fornecerd essa
documentacdo a NYSE.

6 Notificacoes ao Diretor Executivo

6.1 O gestor de recuperacdo deve:

6.1.1 Determinar, a seu exclusivo critério, o valor de qualquer remuneracdo concedida
erroneamente que tenha sido recebida por cada diretor executivo atual e anterior.

6.1.2 Notificar prontamente cada um dos atuais e antigos diretores executivos do valor de
qualquer remuneragao concedida erroneamente; e

6.1.3 Exigir reembolso, devolucao e/ou perda de tal remuneracdao concedida erroneamente,
conforme aplicavel.

7 Método de recuperacgao

7.1 O gestor de recuperacao tera discricionariedade para determinar os meios apropriados
para recuperacao da remuneracdao concedida erroneamente com base nos fatos e
circunstancias especificos.

7.2 O gestor de recuperacdo podera, a seu exclusivo critério:

7.2.1  Buscar o reembolso total ou parcial de quaisquer prémios em dinheiro ou remuneragao
com base em acoes;

7.2.2 Cancelar prémios anteriores em dinheiro ou remuneragdo com base em acles,
adquiridos ou ndo, pagos ou nao;

7.2.3 Cancelar ou compensar com quaisquer prémios futuros planejados em dinheiro ou
remuneragao com base em acgoes;

7.2.4 Perder a indenizagao diferida, sujeita ao cumprimento da Secdo 409A; ou

7.2.5 Usar qualquer outro método autorizado pela lei ou contrato aplicavel.
8 Excecdes a recuperacgao

8.1 A remuneragao concedida erroneamente nao precisa ser recuperada se o gestor de
recuperacdo determinar que a recuperacdo seria impraticavel e uma ou mais das seguintes
condigOes limitadas se aplicarem:

8.1.1 Os gastos incorridos ao usar um terceiro para auxiliar na aplicacao dos termos deste
Apéndice excederiam o valor a ser recuperado. Antes de concluir que seria inviavel a
recuperacao de qualquer valor da remuneragao concedida erroneamente com base nesses
gastos, o gestor de recuperacdao devera fazer uma tentativa razoavel para recuperar tal
remuneracdo concedida erroneamente, documentando a tentativa e fornecendo essa
documentagao a NYSE.
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8.1.2 A recuperacao violaria a lei brasileira, desde que essa lei tenha sido adotada antes de
28 de novembro de 2022. Antes de concluir que seria inviavel a recuperagdo de qualquer valor
da remuneracdo concedida erroneamente com base na violacdo da lei brasileira, o gestor de
recuperacdao devera cumprir com os requisitos de opinido e divulgagdo aplicaveis da Regra
10D-1 e Padroes de Listagem; ou

8.1.3 A recuperacdo provavelmente faria com que um plano qualificado, nos termos da
Secdo 401(a) do Cdodigo, ndo cumprisse os requisitos da Secdo 401(a)(13) do Cdédigo ou da
Secdo 411(a) do Codigo e os regulamentos promulgados por este.

9 Proibicao a indenizacao

9.1 Independentemente dos termos de qualquer politica de indenizacdo ou apodlice de
seguro ou qualquer acordo contratual com qualquer executivo coberto, disporem de forma
contraria, a companhia ndo poderd indenizar quaisquer executivos cobertos por perdas de
qualgquer remuneracao concedida erroneamente, incluindo qualquer pagamento ou reembolso
dos custos de seguros de terceiros adquiridos por quaisquer executivos cobertos para financiar
possiveis obrigacGes de recuperacdo sob este Apéndice de Recuperagao.

10 Divulgacao na SEC

10.1 A companhia arquivara todas as divulgacbes relacionadas a este Apéndice de
Recuperacao exigidas por quaisquer regras aplicaveis da SEC.

11 Administracao do Apéndice de Recuperacao

11.1 Este Apéndice de Recuperacdao serd administrado pelo gestor de recuperagao, e
quaisquer determinacdes feitas pelo gestor de recuperacdo serao finais e vinculantes para
todos os individuos afetados.

11.2 O gestor de recuperagdo esta autorizado a interpretar este Apéndice de Recuperacgdo e
a fazer todas as determinacbes necessarias, apropriadas ou aconselhaveis para a
administracdo deste Apéndice de Recuperacdo e para a conformidade da companhia com os
Padrdoes de Listagem, Secdo 10D, Regra 10D-1 e qualquer outra lei, regulamento, regra ou
interpretacdo aplicavel promulgada ou emitida em conexdao com o Apéndice de Recuperacao.

11.3 Exceto na medida em que for proibido pela lei aplicavel ou pelos Padrdes de Listagem,
o gestor de recuperagdo, quando for um 6érgao colegiado, podera delegar toda ou parte de sua
responsabilidade e poder a qualquer um ou mais de um de seus membros. O Gestor de
Recuperagdo poderd ainda delegar toda ou parte de sua responsabilidade e poder a qualquer
pessoa ou pessoas que selecionar. Qualquer atribuicdo ou delegacdo desse tipo podera ser
revogada pelo gestor de recuperacao a qualquer momento. Sem prejuizo da generalidade do
acima exposto, o gestor de recuperacdo podera delegar a um ou mais executivos da
companhia a autoridade para agir em seu nome com relacdao a qualquer assunto, direito,
obrigacao ou eleicdo que seja de responsabilidade ou que seja atribuida a ele nesta Politica de
Recuperacdo, e que possa ser delegada por forca da lei e em conformidade com os Padrdes de
Listagem.

12 Alteracao e Revogacao

12.1 O Conselho de Administracdo pode alterar este Apéndice de Recuperacao de tempos
em tempos, a seu critério, e deve alterar este Apéndice de Recuperacdao conforme julgar
necessario. Ndo obstante qualquer disposicdo em contrario, nenhuma alteracdo ou revogagao
deste Apéndice de Recuperagdao entrard em vigor se tal alteracdo ou revogacdo (apos
considerar quaisquer acdes tomadas pela companhia simultaneamente com tal alteracao ou
revogacdo) fizer com que a companhia viole quaisquer leis de valores mobilidrios ou os
Padrdes de Listagem.

13 Outros direitos de recuperacao

13.1 Este Apéndice de Recuperagao sera vinculante e aplicavel contra todos os diretores
executivos e, na medida exigida pela lei aplicavel ou orientacdo da SEC ou da NYSE, seus
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beneficiarios, herdeiros, executores, administradores ou outros representantes legais. O
gestor de recuperacdo pretende que este Apéndice de Recuperacdo seja aplicado na maxima
extensdo exigida pela lei aplicavel. Qualquer contrato de trabalho, contrato de concessdo de
participagdo nos lucros (equity award agreement), plano compensatério ou qualquer outro
contrato ou acordo com um diretor executivo devera incluir, como condicdo para a concessao
de qualquer beneficio nele previsto, um compromisso por parte do diretor executivo de
cumprimento dos termos deste Apéndice de Recuperagao. Qualquer direito de recuperagao sob
este Apéndice de Recuperacdo é adicional, e nao substitui quaisquer outros recursos ou
direitos de recuperacdo que possam estar disponiveis para a companhia nos termos da lei,
regulamento ou regra aplicavel ou de acordo com os termos de qualquer politica da companhia
ou qualquer disposicdao em qualquer contrato de trabalho, contrato de concessdo de
participacdo nos lucros (equity award agreement), plano compensatério, contrato ou outro
acordo.
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Apéndice - II

Termo de Adesdo a Politica de Remuneracao da Administracdo e ao seu Apéndice I -
Recuperacao Relativa a Remuneracao de Incentivo Recebida Erroneamente

[Nome], [Identidade], [CPF], com domicilio em [endereco, bairro, CEP, cidade], [cargo],
manifesto, irrestrita e irrevogavelmente, adesdo a Politica de Remuneracdo da Administracéo e
seu Apéndice I - Recuperacdo Relativa a Remuneracdo de Incentivo Recebida Erroneamente
“Apéndice de Recuperacao”, declarando conhecer e concordar com seus termos, bem como
firmando o compromisso de cumprir com o ali disposto.

assinatura
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