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1 INTRODUGCAO

1.1 OBJETIVO

Estabelecer a estratégia da Eletrobras para a gestdao dos processos relacionados a segurancga
de barragens, mantendo o elevado padrdo técnico e boas praticas de engenharia. Garantir a
padronizacao, a gestao dos riscos e a cultura de seguranca de barragens, considerando, para
tanto, as melhores praticas de engenharia e operagao, os aspectos legais e os compromissos
empresariais nas esferas socioecondmicas e ambientais.

1.2 ABRANGENCIA

Esta politica se aplica a profissionais, gestores, dirigentes e conselheiros da Eletrobras.

2 REFERENCIAS

2.1 Lei n.° 12.334, de 20 de setembro de 2010 - estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB) destinadas a acumulacdo de agua para quaisquer usos, a
disposicdao final ou temporaria de rejeitos e a acumulagdo de residuos industriais, cria o
Sistema Nacional de InformagOes sobre Seguranca de Barragens e altera a redagao do art. 35
da Lei n.© 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e do art. 4° da Lei n.° 9.984, de 17 de julho de
2000.

2.2 Resolucdo Normativa ANEEL n.° 1.064, de 2 de maio de 2023 - estabelece critérios e
acoes de seguranca de barragens associadas a usinas hidrelétricas fiscalizadas pela ANEEL, de
acordo com o que determina a Lei n.° 12.334, de 20 de setembro de 2010.

3 CONCEITUAGAO

3.1 SIGLAS

3.1.1 ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

3.1.2 PAE - Plano de Agdo de Emergéncia

3.1.3 PNSB - Politica Nacional de Seguranca de Barragens

3.1.4 PSB - Plano de Seguranca de Barragens

3.1.5 SPE - Sociedade de Propdsito Especifico

3.2 CONCEITOS E DEFINICOES

3.2.1 Area gestora - Area responsavel pela gestdo e/ou execucdo do processo e pela
normatizacao correspondente.

3.2.2 Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S/A e sociedades nas quais possui controle
societario direto e indireto.

3.2.3 Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) - Documento técnico que é parte integrante
do PSB, elaborado pelo empreendedor. No PAE sdo estabelecidas as acGes necessarias nos
casos de emergéncia, além de serem definidos os agentes a serem notificados no caso de tais
ocorréncias. O objetivo principal é evitar ou minimizar danos com perdas de vida e danos as
propriedades e as comunidades a jusante, no caso de eventual sinistro.
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3.2.3 Plano de Seguranca de Barragens (PSB) - Instrumento da PNSB de implantacao
obrigatoria pelo empreendedor, composto de diversos documentos, cujo objetivo é auxiliar na
gestao da seguranca da barragem.

3.2.4 Profissionais - Empregados, prestadores de servico, estagiarios e jovens aprendizes
da Eletrobras.

3.2.5 Sociedade de Propésito Especifico (SPE) - Sociedade empresaria cujo objeto
social é limitado a uma unica finalidade, podendo ser formada de capitais privados ou de
capitais publicos e privados.

3.2.6 Sistema de Gestao - Conjunto de atividades pelas quais a organizacdo identifica
seus objetivos e determina os processos e recursos necessarios para alcancar os resultados
desejados.

4 PRINCIPIOS
4.1 Preservacdo da vida, do meio ambiente, da integridade das pessoas, das atividades

socioeconOmicas e do patrimbnio da Eletrobras em todos os processos relacionados a
seguranca de barragens.

4.2 Atuacdo de forma ética, integra e transparente considerando todas as partes
envolvidas nas atividades relacionadas a seguranca de barragens.

4.3 Atuacdao em busca da exceléncia e das melhores praticas de engenharia e operacdo,
de forma continua, em todos os processos e atividades relacionadas a seguranca de barragens.
4.4 Promogcdo e manutencao da cultura de prevengao relacionada a seguranca de
barragens.

4.5 Promocao da integragdo do processo de seguranca de barragens em todos os seus
ativos.

4.6 Garantia de recursos e da infraestrutura necessaria para a gestdo da seguranca de
barragens.

4.7 Consideracao do tema seguranga de barragens nas diversas fases de desenvolvimento
de empreendimentos.

4.8 Apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico aplicado a seguranca de barragens.
5 DIRETRIZES

A Eletrobras deve:

5.1  Atuar de forma integrada visando a uniformizacdo de procedimentos, rotinas de
monitoramento e indicadores relacionados a seguranca de barragens em todos os seus ativos.

5.2 _Promover agdes que incentivem e mantenham a cultura de seguranca de barragens de
seus ativos.

5.3 Estimular que as SPEs nas quais tem participagdo adotem agdes compativeis com as
apresentadas nesta politica.

5.4  Garantir que as principais informagdes relacionadas a seguranca de barragens
permeiem toda a governanga da empresa.

5.5 _ Assegurar os recursos orgamentarios, de infraestrutura e de pessoal necessarios para
a gestao da seguranca de suas barragens.
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5.6 Estimular a capacitacdo e promover treinamentos do corpo funcional e terceiros

envolvidos direta e indiretamente com seguranga de barragens.

5.7 Viabilizar a realizagdo de avaliagdes externas, conforme critérios indicados nos
documentos normativos desdobrados desta politica.

5.8 Criar e manter comissdes/comités de gestdao de emergéncia de seguranca de
barragens nos seus empreendimentos, conforme procedimentos estabelecidos nos PAEs.

5.9 Honrar compromissos com a conformidade dos critérios de projeto relacionados a
seguranca de barragens em cada um de seus empreendimentos.

5.10 Considerar os eventos de riscos relacionados a seguranga de barragens nas suas
analises de riscos.

5.11 Avaliar, em caso de acidente, incidente ou evento excepcional que represente risco a
seguranca das barragens, se existem situacdes com caracteristicas técnicas semelhantes em
seus demais ativos, para mitigar o risco de futuras ocorréncias de mesma natureza.

4.12 Incentivar pesquisas e atividades académicas voltadas ao aprimoramento de seus
processos e a tecnologia para diagndstico com foco em seguranca de barragens.

4.13 Estimular a interacdo com agentes publicos, privados e demais partes interessadas,
em assuntos relacionados a seguranca de barragens.

5.14 Realizar benchmarking global (nacional e internacional) para aprimorar e incorporar
processos e tecnologias afetos a seguranga de barragens.

5.15 Observar aderéncia dos processos, procedimentos e praticas de Seguranca de

Barragens aos Sistemas de Gestdo e seus requisitos normativos, mantendo informacao
documentada na extensdo necessaria.

6 RESPONSABILIDADES

6.1 Area da holding responsavel pela seguranca de barragens e reservatérios
6.1.1  Promover o desenvolvimento e atualizagdo desta politica e seus desdobramentos.
6.1.2 Coordenar a integracao do processo de segurancga de barragens na Eletrobras.

6.1.3 Atuar conforme o processo de governanca corporativa definido pelos normativos
decorrentes desta politica.

6.1.4 Monitorar os resultados do processo_de seguranga de barragens na Eletrobras e
coordenar as partes interessadas na identificacao e implantacao de melhorias.

6.1.5 Consolidar e reportar os resultados do processo de seguranca de barragens a Diretoria
de Seguranga Operacional, a Vice-Presidéncia de Operacgdes e Seguranca, a Diretoria Executiva
e ao Conselho de Administracao da Eletrobras.

6.1.6  Atuar no mapeamento de riscos corporativos relacionados a seguranca de barragens.
6.2 Diretoria de Seguranca Operacional

6.2.1 Atuar conforme o processo de governanca corporativa definido pelos normativos
decorrentes desta politica.

6.3 Vice-Presidéncia de Operacdes e Seguranca
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6.3.1 Atuar conforme o processo de governanca corporativa definido pelos normativos
decorrentes desta politica.

6.3.2 Promover o desenvolvimento e atualizagdo desta politica e seus desdobramentos.
6.4 Diretoria Executiva da Eletrobras (DE)
6.4.1  Aprovar esta politica e suas revisdes e garantir sua implementacgao.

6.4.2 Atuar conforme o processo de governanca corporativa definido pelos normativos
decorrentes desta politica.

6.5 Conselho de Administracao da Eletrobras (CA)
6.5.1  Aprovar esta politica e suas revisoes.

6.5.2 Atuar conforme o processo de governancga corporativa definido pelos normativos
decorrentes desta politica.

6.6 Area de riscos

6.6.1 Apoiar o mapeamento e monitoramento de riscos relacionados a seguranca de
barragens.

6.6.2 Coordenar a atualizacdo periddica dos controles internos e dos fatores de risco
relacionados a seguranca de barragens.

6.7 Auditoria Interna

6.7.1 Auditar o cumprimento das rotinas internas da Eletrobras nas acdes relacionadas a
seguranca de barragens, incluindo os processos estabelecidos para o atendimento desta
politica e seus desdobramentos.

7 DISPOSICOES GERAIS

7.1 As excecOes, eventuais violagdes e casos omissos a esta politica devem ser
submetidos a apreciacdo da area da holding responsavel pela seguranca de barragens e
reservatérios e, encaminhados para posterior aprovacao pelos érgdos competentes.

7.2 Devem ser observados os dispositivos legais e regulatdrios correlatos ao tema e as
determinacdes e acordos juridicos especificos vigentes da empresa.

7.3 Esta politica pode ser desdobrada pela area gestora em outros documentos
normativos especificos, sempre alinhados as diretrizes aqui estabelecidas.

6.4 O atendimento aos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis deve ser garantido
por meio da implantacdao de processos para identificacdo, avaliacdo, atualizacdo e comunicagao
de tais requisitos as partes interessadas. Nos casos de Sistemas de Gestdo certificados deve
ser mantida a devida informagdo documentada.

7.4 Revogam-se os documentos normativos e as disposigdes em contrario a esta politica,
em especial a Politica de Seguranca de Barragens, edicdo 3.0, aprovada pela Resolugdo
RES-049/2024, de 06/02/2024 e pela Deliberacao DEL-016/2024, de 22/02/2024.
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8 HISTORICO DE EDICOES

Edicao

Codigo e nome

Doc. e data de aprovacao

1.0 Politica de Seguranca de Barragens |RES-067/2020 de 10/02/2020 e
das Empresas Eletrobras DEL-012/2020, de 18/02/2020
2.0 Politica de Seguranca de Barragens |RES-595/2021, de 13/09/2021 e
das Empresas Eletrobras DEL-183/2021, de 23/09/2021
3.0 Politica de Seguranca de Barragens |RES-049/2024,de 06/02/2024 e
DEL-016/2024,de 22/02/2024
4.0 Principais alteragoes

Adaptacao conceitual, buscando refletir a transformagdo da Eletrobras. Nesse sentido,
foram propostas alteragées pontuais de texto e alteracbes em ordens de itens, buscando
dar maior énfase ao objetivo pretendido.
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